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1. ENQUADRAMENTO E METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PDI
1.1. ENQUADRAMENTO DA Institui¢céo

A Universidade Kimpa Vita, abreviadamente UNIKIVI, € uma Instituicdo publica
criada ao abrigo do Decreto Presidencial n° 07/09 de 12 de Maio, enquadrada
no subsistema do Ensino Superior em Angola. Nos seus aspectos pedagdgico
e cientifico, cabe-lhe ministrar cursos de Graduacdo e Pds-graduacao nos

varios dominios cientificos, através das suas Unidades Organicas de ensino.

O Surgimento desta Universidade com as novas Unidades Organicas de
ensino, (Faculdades, e Instituto) implicar4 a criacdo imperiosa de condi¢bes
para uma melhor prestacdo de servico docente e discente, acomodacdo dos
servicos administrativos da Reitoria na reabilitacdo e construcdo de infra-
estrutura das Instalacbes Académicas e Administrativas (Salas de aulas,
Anfiteatro, auditorios, laboratorios, salas de coordenacédo, salas de docentes,

Instalacbes administrativas e entre outros).

A luz do Decreto Presidencial n° 285/20 de 29 de Outubro que estabelece a
reorganizacdo da rede de Instituicbes publicas de Ensino Superior,
actualmente, a UNIKIVI possui um campus universitario na Provincia do Uige
em expansdo e vem desenvolvendo iniciativas a fim de viabilizar a continuidade

da construgdo do Campus.

A Universidade Kimpa Vita disponibiliza 9 cursos de Licenciatura,
administrados em dois periodos, laboral e pds-laboral durante 4 anos, para os
cursos de: Administragdo Publica, Agronomia, Andlises Clinicas, Contabilidade
e Gestdo e Economia e 5 anos para os cursos de Enfermagem, Engenharia
Hidraulica e Saneamento das Aguas e Direito, repartidos em 3 Unidades

organicas, duas Faculdades e um Instituto Politécnico.



1.2. METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PDI

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Kimpa Vita 2024 -
2034 é resultado de um processo envolvendo a participacdo de diversos
intervenientes chaves a nivel da UNIKIVI, da sociedade angolana, em geral, e
da Provincia do Uige de modo particular . A elaboracdo deste plano serviu de
base para uma andlise e reflexdo sobre o passado, presente e futuro da
Universidade, cujo principal objectivo € garantir o cumprimento da misséo, pela
qual ela existe, enquadrando-se, desta forma, no processo de materializacéo
dos objectivos gerais determinados, no Plano Nacional de Formacéo de

Quadros (PNFQ) e no Plano Nacional de Desenvolvimento (PND).

A metodologia aqui adoptada teve como base a revisdo da missdo e dos
valores da Universidade Kimpa Vita, como elementos chaves de aproximacao e
harmonizacdo das estruturas operacionais das Unidades organicas e da
Reitoria. Elaborou-se um diagnéstico da situacdo encontrada usando a
ferramenta da andlise SWOT para a identificacdo dos pontos fortes e fracos,
ameacgas e oportunidades, permitindo assim a elaboracdo das orientagdes e
objectivos estratégicos da UNIKIVI, respeitando as normas vigentes do
subsistema do Ensino Superior e as demais normas do ordenamento juridico
da Republica de Angola. E, finalmente, efectuou-se a compilagdo das
informacdes que servirdo de base para a elaboracdo dos planos estratégicos

das diferentes areas das Unidades Organicas e servi¢os de apoio a Reitoria.

A operacionalizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional apresenta o
maior enfoque para a diversificagcdo da oferta formativa, formacdo do pessoal
docente e ndo docente. O mesmo plano ainda apresenta garantia de qualidade,
promogdo, producdo da investigacdo cientifica bem como extenséo

universitaria.

A adopcédo da nova visdo e missdo da UNIKIVI tem efeitos nas varias areas de
actividade da Instituicdo. Nesse sentido, construir uma Universidade de
investigacdo torna-se imperioso adoptar modelos de gestdo administrativa,
financeira e de recursos humanos que propiciem o desenvolvimento da

pesquisa. E respeitavel, que para atingir a missdo da Universidade deve-se
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atrair financiamento e investimento, para que a UNIKIVI construa a sua
reputacdo de exceléncia, num ambiente de Ensino Superior dinamico, com
recursos humanos capacitados, infra-estruturas adequadas, com base em

informacéao de ponta e tecnologia de comunicacao.

Para o efeito, a elaboracdo deste Plano de Desenvolvimento Institucional foi
possivel com a participacdo de todos os membros da comunidade académica,
nomeadamente:

e Gabinete do Magnfifico Reitor;

e Gabinete do Vice-Reitor para os Assuntos Académicos;

e Gabinete do Vice-Reitor para os Assuntos Cientificos e P6s-graduacéo;
e Servicos de apoio agrupados;

e Servigcos executivos;

e Unidades Organicas.



1.2.1. PROCESSO DE ELABORACAO

Etapa I: REVISAO DA MISSAO E VALORES DA UNIKIVI
; Ateliers —
Orgéos Colegiais
Etapa I DIAGNOSTICO DA SITUACAO DA UNIKIVI S ——
]
| Matriz SWOT/ FOFA ,
Etapa III: OR ACAO RA A & OB O R 0S DA

Servicos de Apoio Agrupados Assuntos Cientificos e Pés-graduacgéo

Assuntos Académicos

TPl ANALISE DOS PROBLEMAS E PERSPECTIVAS DE SOLUGOES A CURTO, MEDIO E LONGO PRAZO

Servigos de Apoio Agrupados < ‘

Unidades Organicas

v

Etapa V:

-

COMPILAGAO DAS INFORMACOES E ELABORACAO

L

Secretaria Geral

Gabinete de GQ <

'
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2. PERFIL INSTITUCIONAL

Nome Universidade Kimpa Vita

Provincia Uige

Diploma Legal de criagéo Decreto-Lei n.° 07/09, de 12 de Maio de
2009

Localizagéo Municipio do Uige

Sigla da Instituigdo UNIKIVI
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2.1. BREVE HISTORICO

O Centro Universitario do Uige teve a sua génese, no circuito da Universidade
Agostinho Neto. Com a vinda dos primeiros Directores (Decanos) do ISCED,
instituiu-se na Provincia do Uige, o processo de Ensino a Distancia. Assim
sendo, a Provincia do Uige foi contemplada com a indicacdo de um
Coordenador. No Uige, os primeiros estudantes iniciaram no ano académico de
1983/84. Mais tarde, por motivos de caréncia de recursos humanos (docentes),

materiais e financeiros, enfraqueceu este processo.

Em Agosto de 1997, foi inaugurado o Centro Universitario do Uige por Sua
Exceléncia Ministro da Educacdo Dr. Antonio Burity da Silva Neto. Em
Dezembro de 1997, deu-se inicio do ano Académico com os Cursos de
Psicologia e Pedagogia e em 2006, foram criados as Escolas Superiores, uma
na Provincia do Cuanza-Norte, Escola Superior Pedagdgica (ESPKN) e outra

na Provincia do Uige, a Escola Superior de Ciéncia e Tecnologia (ESCT).

A criacdo da Universidade KIMPA VITA (UNIKIVI) na VIP Regido Académica é
parte do projecto politico do Executivo angolano sob orientagcdo do Presidente
da Republica, 0 Eng.° José Eduardo dos Santos, apresentado como proposta
pela Secretaria de Estado para o Ensino Superior e aprovado pelo Conselho de
Ministros. Com este novo facto, foi agregada, por enquanto, a Escola Superior
de Ciéncia e Tecnologia ESCT, as Instituicbes de Ensino Superior entdo
existentes a nivel regional nas Provincias do Uige e Cuanza-Norte. No ambito
Provincial, no Uige, o Instituto Superior de Ciéncias de Educacao e no Cuanza-

Norte, Escola Superior Pedagdgica.

A partir do inicio do académico de 2011, foram implantados os primeiros
cursos de bacharelado e Licenciatura em sistema bi-etapico, ja que na primeira
fase foram criadas a Escola Superior e a Faculdade de Direito. Trés anos
depois, foi criada a Faculdade de Economia com trés saidas: Economia
Monetaria e Bancaria; Economia Agraria e Auditoria, no intuito de diversificar a

oferta formativa e massificar os quadros na regiéo.
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Com o propoésito de aumentar a oferta formativa e responder a demanda do
mercado de trabalho na regido, a UNIKIVI projecta, a partir de 2025, a abertura
de novo curso de Licenciatura em Medicina. Outrossim, projectou-se a abertura
dos primeiros dois cursos de Mestrado em Administracdo e Desenvolvimento

Local e Contabilidade Financas e Fiscalidade.
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2.2. PERTINENCIA SOCIO-ECONOMICA E AMBIENTAL

A estabilidade politica observada a partir de 2002 fruto do acordo de paz,
permitiu ao Estado Angolano dar inicio aos diferentes programas de
desenvolvimento, colocando o ser humano no centro de todas as

preocupacoes.

Nesta vertente, a Universidade Kimpa Vita torna-se uma ferramenta para
formar quadros com perfil altamente qualificados e responséaveis nas diferentes
areas do saber com habilidades de investigar e prestar servicos a comunidade,

para a populacao total do Uige, no universo de 1.483.118 habitantes.

A Faculdade de Economia localizada na Provincia do Uige, tem como objectivo
formar economistas e gestores com espirito empreendedor capaz de criar, gerir
e garantir a permanéncia das empresas na provincia e no pais. Com as
capacidades adquiridas, os formados da Faculdade de Economia poderdo
participar na elaboragcdo de projectos de desenvolvimento sustentavel
susceptiveis a materializar gradualmente o programa de diversificacdo da
economia nacional elaborado pelo executivo.

Implantada na Provincia do Uige, a Faculdade de Direito perspectiva a
formacdo de quadros conscientes e imparciais a fim de superar a caréncia do
pessoal competente, observada no aparelho judicial regional e municipal. O
Curso € de grande relevancia social, visto que os quadros em formacéo ja
preenchem vagas nos orgaos de Estado, dado que constitui uma mais-valia na

cobertura das necessidades da provincia.

A necessidade de melhorar o estilo de vida da populacdo a nivel da provincia
no que toca a saude e bem-estar, o Instituto Politécnico da UNIKIVI
disponibiliza o curso de Enfermagem e Analises Clinicas a fim de preparar
qguadros técnicos com responsabilidade social, capazes de manusear 0s
equipamentos que as novas tecnologias oferecem, ajustadas a prevencéo e
gestdo dos problemas que afligem o sector da saude, para contribuir no

desenvolvimento sustentavel do pais em geral e da provincia em particular.

Os cursos de Agronomia e Engenharias administrados no Instituto Politécnico

permitirdo a formagdo de técnicos com habilidades para responder aos
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problemas ligados aos mais diversos sectores do mercado de trabalho
angolano. Sendo o sector agricola como um dos mais evidenciados no
processo de diversificacdo da economia nacional, o curso de agronomia em
particular ajudara a provincia e o pais na oferta do capital humano digno de

responder a demanda nacional dos quadros neste sector.

2.3. Missao

Promover a formacao de profissionais qualificados, de modo a gerar, difundir,
socializar e aplicar conhecimentos cientificos, tecnoldégicos e culturais,

comprometidos com o desenvolvimento sustentavel.

24. Visao

Ser uma Instituicdo de referéncia nacional e internacional, inovadora e
propulsora do desenvolvimento econdmico, social e cultural inclusivo na base

da investigacao cientifica.

2.5. Valores

e Responsabilidade;
e Justica social;
e Patriotismo;

e Humanismo;

2.6. Principios

e A promocdao das actividades, nas ciéncias, artes e humanidade;

e O respeito a diversidade intelectual, artistica, institucional e politica;

e A busca de mecanismo de promocdo da indissolubilidade entre ensino,
investigacao e extensao;

e A gestdo democratica, transparente e descentralizada;

e Agualdade de condicBes de acesso e permanéncia;

e Avalorizagdo e promocao do desenvolvimento de pessoas;

e O compromisso com a democracia e a justica social;

e Diwvulgacédo dos instrumentos que regem a UNIKIVI.

15



2.7.

Objectivos e Atribuicbes

2.7.1. Objectivos

Formar profissionais competentes comprometidos com a patria e o
projecto social;

Promover a unidade na Universidade, permitindo solu¢cdes de maior
impacto, quer na comunidade académica bem como na sociedade em
geral,

Melhorar a comunicagdo e relacdes humanas, tornando assim a
Universidade num espaco de trabalho harmonioso;

Aumentar o apoio social a comunidade académica mediante a gestao
participativa e incremento financeiro resultante da busca pela
responsabilidade social das empresas da provincia;

Implementar projectos de curto, médio e longo prazo que promovam a
investigacd@o, o0 ensino e a extensdo universitaria;

Incentivar a competéncia e o comportamento humano;

Alinhar a Universidade aos padrdes mundiais de qualidade ao nivel do
ensino, Gestado, Extenséo e investigacao cientifico;

Primar pela formacdo integral dos docentes, cientifica e
metodologicamente;

Gerar resultados cientificos de maneira gradual, que que possam
respostas a problematica da Instituicdo e da provincia;

Promover a interaccdo dinamica Universidade-comunidade-sociedade;
com personalidades, Centros Universitarios e Instituicbes de
investigacao-inovacao-producdo de maneira estavel e sustentavel;
Implementar uma estratégia de cooperacdo, que propicie a assinatura
de novos acordos e a implementacdo dos existentes, que facilitem a
incorporacédo a redes e projectos de alcance nacional e internacional,
Garantir o desenvolvimento de um programa cultural diverso, estavel e
sustentavel de alta qualidade e de participagdo comunitaria;

Dirigir com um sistema eficaz, transparente e participativo, adequado ao
desenvolvimento estratégico da Universidade;

Obter um processo de captacao, recrutamento, inducéo, capacitacdo e

estimulacdo do pessoal de acordo as necessidades da Instituicéo;
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Contar com uma estratégia integral de informatizacdo, informacdo e
comunicacao para o desenvolvimento dos processos universitarios;

Melhorar a infra-estrutura tecnoldgica e construtiva.

2.7.2. Atribuicdes

Preparacao integral do principal recurso organizacional, os Recursos
Humanos, mediante o projecto de formacao de quadros;

Garantir a materializacdo de politica que asseguram a disponibilidade de
recursos de trabalho com enfoque no desenvolvimento dos processos
da Universidade;

Auto-avaliar anualmente mediante processos sistematizados, com vista
a promocao de uma cultura de qualidade;

Obter condi¢cbes apropriadas de articulacdo entre o projecto de formacéo
de quadros e o plano de trabalho singular dos funcionarios a fim de
garantir o equilibrio entre a motivacdo na realizacdo das tarefas e as
necessidades da Universidade;

Incentivar 0 uso das Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo ha
consecucao dos objectivos das diferentes areas de servigo;

Promover na InstituicAo a cultura de utilizacdo da lingua inglesa como
instrumento de trabalho.

Investir na cultura de aproximacao entre a Universidade e a comunidade

através do ensino, investigacdo e extensao.

Areas de actuacéo

2.8.1. Ensino

Os cursos de graduacdo bem como os que estdo sendo implementados na

Universidade Kimpa Vita, oferecem Licenciatura e Mestrado repartidos em 4

areas de conhecimento disponiveis, nomeadamente Ciéncias Agrarias,

Ciéncias Médicas e da Saude, Engenharias e Ciéncias Humanas.

2.8.2. Investigacao

Nas linhas mestras de Pesquisa e Pds-Graduacao da UNIKIVI, delineia-se dar

uma atencado prioritaria aos seguintes eixos de ac¢do: capacitacdo continua de
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docentes, expansdo da iniciacdo cientifica, estimulo e apoio a fixacdo e
migracdo de novos doutores, construcdo e ampliacdo da infra-estrutura de
pesquisa, acesso e difusdo de informacdes, criagdo de mecanismos de
institucionalizacdo da pesquisa, inducéo a captacao de recursos para apoiar 0s
grupos emergentes de pesquisa, fortalecimento dos programas de poés-
graduacdo, ampliagcdo da oferta de cursos de poés-graduacdo, aprimoramento
da gestao institucional de pesquisa e pos-graduacdo através da integracao dos

centros de investigacao.

A producdo do saber esti, na Universidade, relacionada com o regime de
trabalho dos docentes para gerar conhecimento, transformando-o em
desenvolvimento e contribuindo ao mesmo tempo, para a melhoria das
condicbes sociais da provincia e do pais. Ha necessidade de ampliar na
Universidade o quadro de mestres e doutores que tenha um regime de trabalho
em tempo integral e dedicacdo exclusiva para ampliacdo de grupos e projectos
de pesquisa, e principalmente para a ampliacdo dos cursos de pés-graduacao.
O incentivo a implementacdo de projectos relevantes para o desenvolvimento
regional por meio de parceria com agéncias de financiamento e fomento

nacional e internacional.

2.8.3. Extensao Universitaria

As actividades de extensdo envolvem as seguintes acgdes principais:

Articulacéo;
Arte, cultura e desporto;
Actuacao externa,

Actuacao interna,

moow>»

Organizacdo académica.
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2.9. Denominagéo das Unidades Organicas

Tabela 1: Denominagdo das unidades Organicas

UNIDADE ORGANICA CURSOS GRAU ACADEMICO | ANOS CURRICULARES

Contabilidade e Gestao Licenciatura 4 Anos

Agronomia Licenciatura 4 Anos

Engenharia Informatica Licenciatura 4 Anos

Engenharia Hidraulica e Saneamento das _ _ 5 Anos

. : Licenciatura
INSTITUTO POLITECNICO | Aguas

Enfermagem Licenciatura 5 Anos

Analises Clinicas Licenciatura 4 Anos
Economia monetéaria

Economia Economia agraria Licenciatura 4 Anos

FACULDADE DE _
Auditoria
ECONOMIA __ : : _

Administracdo Publica Licenciatura 4 Anos
Juridico — Politico

Direito Juridico — Econdémico 5 Anos

FACULDADE DE DIREITO

Juridico — Civil

Licenciatura
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2.10. Configuracdo das Unidades Orgéanicas da UNIKIVI Durante o periodo de Vigéncia do PDI

INSTITUTO POLITECNICO FACULDADE DE CIENCIAS FACULDADE DE CIENCIAS

- MEDICAS E DA SAUDE AGRARIAS

?

Engenharia Andlises Clinicas Enfermagem Agronomia Enfermagem Engenharia Informética

2025 Hidraulica e Saneamento das Aguas

?

Licenciatura Licenciatura LfeaEiime Licenciatura Licenciatura Licenciatura
Engenharia Anélises Clinicas Contabilidade e Gestio Agronomia Enfermagem Engenharia Informética

2024 Hidréulica e Saneamento das Aguas
INSTITUTO POLITECNICO
4




(o]

2030

Licenciatura LeaEiime eanelE e Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura
Engenharia Hidraulica e Saneamento Engenharia Redes e Gestio de Engenharia Engenharia Geologia Engenharia Engenharia
das Agua Informatica Telecomunicagées Transporte e Frota Electrotécnica Mecénica e Minas de C. Civil Topografica
A
Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura
Engenharia Hidréaulica e Saneamento Engenharia Redes e Gestdo de Engenharia Engenharia Geologia Engenharia
das Agua Informatica Telecomunicagoes Transporte e Frota Electrotécnica Mecanica e Minas de C. Civil
A
Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura
Engenharia Hidraulica e Saneamento Engenharia Redes e Gestao de Engenharia Engenharia Medicina Analises Enfermagem
das Agua Informética Telecomunicagoe Transporte e Frota Electrotécnica Mecanica Clinicas

INSTITUTO POLITECNICO
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Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura
Analises Medicina Enfermagem Farmécia Optometria Radiologia Fisioterapia G. Hospitalar Estomatologia
Clinicas

Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura
Analises Medicina Enfermagem Farmacia Optometria Radiologia Fisioterapia
Clinicas

Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura

Analises Clinicas Medicina Enfermagem Farmacia Optometfria

FACULDADE DE CIENCIAS MEDICAS E DA SAUDE
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Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura Mestrado Licenciatura
Agronomia Engenharia Agronegécio Engenharia Florestal Aquicultura Mecanizagéo Agricola Agricultura Engenharia em Tecnologia
Agronémica e Ambiental Geral Agro-alimentar
2032
Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura Mestrado
Agronomia Engenharia Agronegécio Engenharia Florestal e Aquicultura Mecanizagio Agricola Agricultura
Agronémica Ambiental Geral
| 2030 |
Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura
| 2027 | Agronomia Engenharia Agronegécio Engenharia Florestal e Aquicultura
Agronémica Ambiental
FACULDADE DE CIENCIAS AGRARIAS
'




| 2028 |

2025

2024

Licenciatura

4

7y

4

4

3

Licenciatura

4

Economia

Licenciatura

4

Administragdo
Publica

7 Y
FACULDADE DE ECONOMIA

Mestrado & Licenciatura Mestrado & Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura
Doutoramento Doutoramento
4 4 4 4 4 + 4 4
A.D. Local Economia C. Finangas e Administraca Contabilidade Hotelaria e Economia Agraria Gestio Bancériae
Fiscalidade o Piblica e Gestdo Turismo de Seauros
' |
Mestrado Licenciatura Mestrado Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura
2 Anos 4 Anos 2 Anos 4 Anos 4 Anos 4 Anos 4 Anos
4 4 4 I\ 4 * 4
A.D. Local Economia C. Finangas e Administraga Contabilidade Hotelaria e Economia Agraria
Fiscalidade o Piiblica e Gestdo Turismo
I |
FACULDADE DE ECONOMIA E GESTAO
Mestrado Licenciatur Mestrado Licenciatura Licenciatura
A.D. Loca Economia C. Finangase Administrag Contabilidade
Fiscalidade Publica e Gestio
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Mestrado Mestrado Mestrado
E E E

Licenciatura Licenciatura Leaieiina Doutoramento Doutoramento Doutoramento

Direito Relagoes Ciéncias Politicas e Relagcoes Relagcoes Direito
Internacionais Administrativas Internacionais Internacionais Economico

Licenciatura Licenciatura Licenciatura Mestrado Mestrado Mestrado

Direito Relagées Ciéncias Politicas e Relagbes Relagdes Direito
Internacionais Administrativas Internacionais Internacionais Economico

?

Licenciatura

4

Direito

FACULDADE DE DIREITO

o]

2026
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Modalidades de ensino a ser praticado

Idades minimas de |

Anos e classes de
Ingresso Estudo POS-GRADUACAO
52 M
s . PROFISSIONAL |
£
23 , Doutoramento Especializacio
| 24-28 ] = : {4 - 5 anos) (1 ano e duracéio variada)
30 T Mestrado ) Capacitagdio _
2 ' (2 - 3 anos) {Inferior a 1 ano e duragdo variada)
(2225 | -
¢
52 i GRADUACAO
42 0
:i . L - 5
,; {4 -5 anos)

I O PO @ — = vm<

2

¢, Ensino a Distdncia e Semi-Presencial
¢, Ensino Especial
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A modalidade de ensino acima esquematizada foi instituida pelo Ministério do
Ensino Superior, publicada no Diario da Republica de Angola: | série — N°170 —
de 7 de Outubro de 2016. A formacdo em Pds-graduacéo ainda ndo esta
implementada, mas com a projeccdo do numero dos docentes diferenciados
até 2025, sera possivel integrar a modalidade de p6s-graduagdo no sistema de
ensino da Universidade Kimpa Vita.
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3. ANALISE DO CONTEXTO
3.1. Contextualizacdo no subsistema

A Universidade Kimpa Vita € uma Instituicdo de Ensino Superior Publica, criada
pelo Decreto n° 7/09 de 12 de maio de 2009. Sedeada na provincia do Uige
com uma pertinéncia soécio-econdOmica que implica a produgdo do
conhecimento para promover a cultura, ciéncia e tecnologia ndo s6 a nivel da

provincia como também do pais.

Esta abrangéncia pode ser observada na sua missao: investigar a verdade,
produzir e transmitir o conhecimento e formar seres humanos, como
profissionais éticos e competentes, orientados pelos valores ao servico da
pessoa e da sociedade. Para materializar a sua misséo, a Universidade Kimpa

Vita intervém com as seguintes acgoes:

e Projectos ligados ao refor¢co na provincia a abrangéncia e qualidade da
formagcdo do homem novo;

e Projectos ligados ao incremento do empreendedorismo, visando a
subida do nivel de desenvolvimento da provincia, na optimizacdo do
modelo de governacdo proposto pelo executivo angolano e na promocao
das actividades que visam a sustentabilidade regional e nacional;

e Projectos ligados ao combate a fome e a pobreza, conservando a
biodiversidade.

3.2. Anéalise SWOT

Na gestdo administrativa institucional, h4 que se ter em conta as técnicas e 0s
métodos que viabilizem o processo de aquisicdo de solucbes necessarias, para
melhorar o funcionamento da organizacdo e ultrapassar os problemas internos,
bem como evitar relacionar-se, com as ameacas externas que surgem para
criar instabilidade na gestdo global da Instituicdo. E necesséario adoptar o uso
de ferramentas e métodos capazes de oferecer respostas as necessidades
existentes e produzir o melhor para que haja desenvolvimento continuo no

ambito da estrutura funcional e organizacional.
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A andlise SWOT possibilita que problemas anbénimos se tornem visiveis e

acessiveis ao gestor apresentando detalhadamente as ameacas, fraquezas,

oportunidades e as forcas que acompanham a vida laboral da Instituic&o.

No ambito da elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional 2024 —

2034 da Universidade Kimpa Vita, utilizou-se a técnica SWOT, que se traduz

Lingua Portuguesa em FOFA para visualizarmos os problemas internos, a

partir das informacdes provenientes da Reitoria e das Unidades Organicas.

3.2.1. Matriz SWOT

‘ FACTORES INTERNOS

PRINCIPAIS FORCAS

PRINCIPAIS FRAQUEZAS

Oferta formativa diversificada nos
cursos ministrados tendo em conta a
realidade s6cio econbémica da

provincia,

de

superior em relacéo aos estrangeiros

Ndmero Docentes nacionais

e possibilidade de superacéo;

de
geragao de receitas internas;

Existéncia possibilidade de

Formacdo e pesquisas cientificas do
corpo docente e nao docente por
meio dos acordos de cooperacao
existentes entre a UNIKIVI e outras
Instituicoes Nacionais e

Internacionais;

Existéncia de Internet em toda

extensdo da Universidade;

Incompatibilidade entre as infra-estruturas e

o0 numero dos candidatos ao ingresso;
Falta de infra-estruturas;

Falta de publicacdo dos resultados das
investigagbes cientificas e guia para o0s

estudantes;

Fraca participacdo dos estudantes em

projectos de investigacdes cientificas;

Numero reduzido de Docentes a tempo

integral e dedicacao exclusiva;

Fraco aproveitamento das relacdes entre a

UNIKIVI e as comunidades locais;

Fraca materializacdo dos programas de
formacdo e capacitacdo para o pessoal

administrativo;
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Existéncia de infra-estruturas de | Falta de sistema de controlo e avaliacdo
apoio social. das actividades desenvolvidas na UNIKIVI;

Fraca oferta no Ensino Médio dos cursos

administrados na UNIKIVI;

Insuficiéncia de docentes diferenciados

(P6s-Graduacéo);

NUumero elevado de dispositivos
tecnolégicos com tempo de utlizacdo

vencido.

| FACTORES EXTERNOS

PRINCIPAIS OPORTUNIDADES PRINCIPAIS AMEACAS
Possibilidade de Bolsa de estudo; Insuficiéncia e irregularidades de quotas

financeiras (OGE) alocadas na UNIKIVI,

Possibilidade de financiamento da
UNKKIVI  pelo OGE e outras | Tabela remuneratéria pouco competitiva,
Instituicoes;
Irregularidade na  periodicidade da
Existéncia de TIC's susceptivel a | realizacdo dos concursos publicos de
melhorar 0o  funcionamento  dos | ingresso e de acesso.

servicos académicos, cientificos,

administrativos e extensao;

Possibilidade do Governo Provincial
em apoiar os projectos da UNKIVI;

Existéncia de espaco para a
construgao futuras das Infra-

estruturas;

Possibilidade de activacdo do Instituto
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de Investigacao Cientffica e

Desenvolvimento.

3.3. Areas de Actuacdo Académicas ou Linhas de Orientag&o

Estratégicas

Para a consecugdao da sua missao a Universidade Kimpa Vita orienta todas

suas as estratégias nas seguintes areas.
% INVESTIGACAO

Desenvolver e difundir a investigacdo cientifica posicionando a Universidade
Kimpa Vita, protagonista de grandes avancos do conhecimento, em patamares

de exceléncia a nivel provincial e nacional.

Promover uma Universidade focalizada na qualidade do ensino, que possibilite
uma formacado integral dos estudantes e proporcionar a oferta formativa as

exigéncias e necessidades do mercado de trabalho nacional e internacional.

% COMUNIDADE

Reforcar o contributo da Universidade Kimpa Vita para o desenvolvimento,

progresso e bem-estar da sociedade em geral

% PESSOAS

Valorizar as pessoas, suas iniciativas e contributos, reforcando a proximidade

da Universidade Kimpa Vita as suas necessidades e expectativas.

< ECONOMICO-FINANCEIRO

Criar valor econémico e social na utilizacdo dos recursos, diversificando as

fontes de financiamento.
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4. PLANO GRADUAL DE IMPLEMENTACAO E DESENVOLVIMENTO DOS
CURSOS E DA IES DURANTE O PERIODO DE VIGENCIA DO PDI

Infra-estruturas de Apoio ao Ensino, Investigacdo e Empreendedorismo

No ambito da materializacdo da missao institucional e do fortalecimento das
suas fungbes académicas, cientfficas e sociais, a Universidade Kimpa Vita
projecta, durante o periodo de vigéncia do PDI, a construcdo e o
apetrechamento de duas infra-estruturas estratégicas: a Biblioteca de

Referéncia e aIncubadora de Empresas.

e ABiblioteca de Referéncia sera concebida como um centro moderno
de apoio a docéncia, a investigacao e a extensdo. Estara equipada com
um acervo fisico e digital actualizado, acesso a bases de dados
cientificas nacionais e internacionais, salas de leitura individual e
colectiva, e servicos de apoio a producéo cientifica, promovendo a

cultura da investigacdo e da exceléncia académica.

e Alncubadorade Empresas funcionard como um espaco de estimulo
ao empreendedorismo universitario, a inovagao e a transferéncia de
tecnologia. Estara disponivel para projectos de estudantes, docentes e
diplomados, em especial das areas de Economia, Ciéncias Agrérias,
Engenharias e Tecnologias de Informacdo. Contarhd com gabinetes de
apoio a criacdo de empresas emergentes (startups), formagdo em

gestdo e inovacao, e articulacdo com o sector produtivo local e nacional.

Estas duas infra-estruturas permitirdo consolidar a visdo de uma Universidade
inovadora, comprometida com o desenvolvimento sustentavel e com forte
impacto regional, reforcando a articulagdo entre o ensino, a investigacéo e a

extensao universitaria.
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Indicacdo da Opc¢éo de Formacéo nos Certificados de Concluséao

Todos os certificados de conclusdo emitidos pela UNIKIVI indicardo a opc¢éao
escolhida pelo estudante durante o seu percurso académico. Esta pratica visa
assegurar a clareza e a fidelidade ao percurso formativo de cada licenciado.
Assim, nos cursos que oferecem diferentes opcdes ou especializagbes, a
opcao efectivamente frequentada e concluida pelo estudante sera mencionada
de forma explicita no diploma e em todos os documentos de certificacdo
emitidos pela Instituicdo. Esta mencdo tera igual validade para efeitos
académicos, profissionais e institucionais, reforcando a transparéncia e a

qualidade dos processos formativos da Universidade Kimpa Vita.

4.1. Descricéo das Fases de Implementacao Gradual e Desenvolvimento

dos Cursos do Instituto Politécnico

O Instituto Politécnico, abarca seis (6) cursos de ensino com nivel de
Licenciatura entre uma variacdo de 4 a 5 anos Uteis de formacdo a saber:
Curso de Agronomia, Contabilidade e Gestao, Enfermagem, Analises Clinicas,

Engenharia Informatica, Engenharia Hidraulica e Saneamento das Aguas.

4.1.1. Descricdo das Fases de Implementacé&o Gradual e Desenvolvimento

no Curso de Agronomia

O Curso de Agronomia da Universidade Kimpa Vita, também criado em 2011, e
encontra-se integrado no Instituto Politécnico da instituicdo. Entretanto, com
vista ao fortalecimento das Ciéncias Agrarias e ao desenvolvimento académico
e cientifico na area, esté prevista a criagdo da Faculdade de Ciéncias Agrarias
a partir de 2028. Esta iniciativa visa proporcionar uma estrutura académica
mais robusta e diversificada, atendendo as necessidades regionais e nacionais

no sector agro-pecuario.
Fases de Implementacgéo

Para atingir tal desiderato o IP estrutura-o em 3 fases durante o periodo de

vigéncia do PDI:
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Fase 1: Planeamento e Estruturacao (2024-2026)

o Elaboracao do projecto académico e administrativo da nova Faculdade
de Ciéncias Agrarias.
e Definigdo dos cursos de Licenciatura a serem integrados:
o Engenharia Agrondémica;
o Agronegocio;
o Engenharia em Tecnologia Agro-alimentar;
o Mecanizacdo Agricola;
o Engenharia Florestal e Ambiental;
o Aquicultura;
e Definicdo do curso de Mestrado a ser integrado:
o Agronomia Geral
e Planeamento das infra-estruturas necessarias para suportar as
actividades de ensino, pesquisa e extensao.
o Captacao de recursos financeiros e estabelecimento de parcerias

estratégicas.
Fase 2: Transicdo e Implementacéo Inicial (2027-2028)

o Oficializacdo da Faculdade de Ciéncias Agrarias no organograma da
Universidade Kimpa Vita;

o Transferéncia gradual do curso de Agronomia do Instituto Politécnico
para a nova faculdade;

e Contratacdo e capacitacao de docentes especializados nas diferentes
areas de Ciéncias Agrarias;

e Implementagéo inicial dos cursos com infra-estrutura académica
provisoéria,

o Desenvolvimento de curriculos inovadores alinhados as demandas do

sector agro-pecuario e ambiental.
Fase 3: Consolidacdo e Expanséo (2029-2034)

e Construcdo e ampliacédo de laboratérios, campos experimentais e

centros de pesquisa agro-pecuaria;



Criacéo de programas de pos-graduacao e especializacao;
Estabelecimento de parcerias com Instituicbes nacionais e internacionais
para intercambio académico e pesquisa,;

Fortalecimento da extensdo universitaria para atendimento as
comunidades agricolas e empresarios do sector;

Avaliacdo continua dos programas académicos para aprimoramento da

qualidade de ensino.

35



4.1.2. Descricdo das Fases de Implementacdo Gradual e

Desenvolvimento no Curso de Contabilidade e Gestao

O Curso de Contabilidade e Gestao, criado em 2011, actualmente integrado no
Instituto Politécnico da Universidade Kimpa Vita. No ambito do fortalecimento
da formacdo em Ciéncias EconOmicas, prevé-se a sua transicdo ou
transferéncia definitiva o mais tardar até 2026, para a Faculdade de Economia.
Esta mudanca como se aflorou visa fortalecer a formacdo em Ciéncias
Econdmicas, proporcionando aos estudantes melhores condigdes académicas

e maior integracdo com outras areas do conhecimento econémico e financeiro.

Fases de Transicao

Fase 1: Planeamento e Organizacao (2024)

e Definicdo do plano de transicdo do curso para a Faculdade de
Economia,

e Revisdo curricular para alinhamento com os padrdes da Faculdade de
Economia;

e Planeamento da migracdo administrativa e académica do curso;

o Estabelecimento de parcerias estratégicas com Instituicbes e empresas

para estagios e programas de insercdo profissional,
Fase 2: Implementacao e Integracédo (2025)

o Transferéncia oficial do curso de Contabilidade e Gestdo para a
Faculdade de Economia;

e Alocacdo de novas salas, laboratorios de informéatica e bibliotecas
especializadas;

e Recrutamento de novos docentes e capacitacao dos ja existentes;

e Integracdo dos estudantes no novo ambiente académico e

fortalecimento dos programas de mentoria;
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Fase 3: Consolidacédo e Expanséo (2026-2030)

Criacdo de programas de pos-graduacdo e especializacbes na area de
Contabilidade e Gestéao;

Ampliacdo das parcerias com empresas e Instituicdes financeiras para
oportunidades de estagio e emprego;

Implementagédo de novas tecnologias no ensino da Contabilidade e
Gestéo, incluindo softwares de gestéo financeira,

Avaliacdo continua do curso e adaptacdo as necessidades do mercado.

4.1.3. Cronograma de Expanséo e Apetrechamento do curso de

Contabilidade e Gestao

Fase 1: Planeamento e Infra-estrutura (2024)

Identificacdo das necessidades de modernizagcdo do curso, incluindo
equipamentos, softwares de contabilidade e espagos de estudo
especializados;

Definicdo do orcamento necessdario para aquisicdo de tecnologia e
actualizacdo de materiais didacticos;

Parceria com Instituicdes financeiras e empresas para suporte técnico e

patrocinios;
Fase 2: Implementacao Inicial (2024-2025)

Instalacdo de laboratérios de informatica, equipados com softwares
modernos de contabilidade e gestéo.

Criacdo de centros de simulacdo empresarial para praticas académicas
avancadas.

Desenvolvimento de um acervo digital especializado para acesso remoto

dos estudantes.
Fase 3: Expanséo e Inovacgao (2026-2030)

Modernizacgdo continua dos laboratérios e equipamentos didacticos;
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e Introducdo de novas metodologias de ensino com uso de inteligéncia
artificial e analise de dados;
e Parcerias internacionais para intercambio académico e participacdo em

projectos de inovacao financeira;

4.1.4. Descricdo das fases de Iimplementagcdo gradual e

desenvolvimento no curso de Enfermagem

O Curso de Enfermagem, implementado em 2011, esta prevista a sua transicao
para a Faculdade de Ciéncias Médicas e da Saude, cuja criagdo esta

programada para 2027.

Fases de Implementacéo

Fase 1: Planeamento e Organizagao (2024-2026)

e Elaboracdo do projecto académico e administrativo da Faculdade de
Ciéncias da Saude;

e Planeamento das infra-estruturas para laboratérios e hospitais de
ensino;

e Definicdo do corpo docente especializado e captacdo de recursos

financeiros.

Fase 2: Implementacao e Transicao (2027)

e Transferéncia do curso de Enfermagem do Instituto Politécnico para a
nova faculdade;

e Alocacao de espacos fisicos e laboratdrios especializados;

e Reestruturacdo curricular para atender as exigéncias do sector da

saude.

Fase 3: Consolidacdo e Expanséao (2028-2034)

e Criacdo de programas de poOs-graduacdo e investigacdo cientifica na

area da saude;
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e Parceria com hospitais e centros clinicos para estagio e formacao
pratica;

e Modernizacdo continua das instalacdes e equipamentos médicos.

4.1.5. Descricdo das fases de implementacdao gradual e

desenvolvimento no curso de Andlises Clinicas

O curso de Andlises Clinicas, criado ao abrigo do Decreto xxx, implementado
em 2024, oferece a formacdo especializada na area da saude, com foco na
formacédo técnica e cientifica dos estudantes. No entanto, a Instituicdo pretende
aprimorar a estrutura académica e administrativa do curso, culminando com a
transicdo para a futura Faculdade de Ciéncias da Saude, prevista para ser
criada em 2027.

Fases de Implementacéo e Desenvolvimento

Fase 1: Consolidacdo Académica e Estrutural (2024-2025)

e Reforco da infra-estrutura laboratorial para melhorar a formacéo pratica;

e Revisdo curricular para alinhar o curso as necessidades do mercado e
as directrizes internacionais;

e Expansdo do corpo docente com a contratacdo de profissionais
especializados;

e Parceria com instituicbes hospitalares e laboratérios para estagios e

pesquisas aplicadas.
Fase 2: Planeamento da Transigdo (2026-2027)

e Elaboracdo de um plano de transicdo académico e administrativo para a
nova Faculdade de Ciéncias Médicas e da Saude;

e Aprovacado regulatéria para a criagdo da Faculdade junto aos 6rgaos
competentes;

o Definicdo da estrutura organizacional da nova Unidade Organica;

e Desenvolvimento de programas de pdés-graduacdao para qualificacao

avancada na area.
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Fase 3: Implementacdo da Faculdade de Ciéncias Médicas e da
Saude (a partir de 2027)

Transferéncia oficial do curso de Andlises Clinicas para a nova
Faculdade;

Inauguracdo de novos laboratérios e salas de aula especializadas;
Integracdo de novas tecnologias de ensino e investigacao;

Expansao das colaboragdes internacionais e intercambios académico;
Monitorizacdo e avaliagdo continua para ajustes e melhorias no

processo de transicao.
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4.1.6. Descricdo das fases de Iimplementagcdo gradual e

desenvolvimento do curso de Engenharia Informéatica

O curso de Engenharia Informatica, implementado em 2011, prevé uma
evolucdo significativa, tanto em termos académicos como estruturais,
acompanhando as tendéncias globais da é&rea das TIC (Tecnologias de

Informacdo e Comunicacao).

Fases de Implementacéo e Desenvolvimento

Fase 1: Modernizagdo Académica e Tecnologica (2024-2026)

e Actualizacdo curricular para incorporacdo de novas areas emergentes,
como Inteligéncia Artificial, Ciberseguranca e Computacdo em Nuvem;

e Melhoria das infra-estruturas laboratoriais, com novos equipamentos e
softwares especializados;

o Estabelecimento de parcerias com empresas tecnolégicas para estagios
e projectos conjuntos;

e Criacdo de programas de certificacdo profissional para aumentar a

competitividade dos estudantes no mercado de trabalho.
Fase 2: Planeamento da Expanséo (2026-2030)

e Avaliacdo da necessidade de criacdo de uma nova Unidade Orgéanica
especifica para os cursos da area tecnoldgica;

e Integracdo de programas de mestrado e doutoramento em Engenharia
Informatica;

e Reforco da colaboragao internacional com Universidades e centros de
investigacao;

e Implementacdo de um parque tecnoldgico universitario para incentivar
startups e projectos inovadores.

Fase 3: Consolidacédo e Expanséao (2030-2034)

o Expansdo do nimero de docentes doutorados e especialistas na area;
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Investimento em laboratérios de investigacdo aplicada para
desenvolvimento de solugdes tecnologicas inovadoras;
Internacionalizacdo do curso através de intercambios académicos e
participacdo em redes globais de ensino e investigacao;
Monitorizacdo continua dos avancos tecnolégicos para garantir que o

curso se mantenha actualizado e alinhado com as exigéncias do sector.
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4.1.7. Descricdo das fases de implementacdao gradual e
desenvolvimento do curso de Engenharia Hidraulica e

Saneamento das Aguas

O curso de Engenharia Hidraulica e Saneamento das Aguas criado ao abrigo
do Decreto Executivo n® 263/17 de 27 de Abril, implementado em 2018, dado o
crescimento da necessidade de profissionais qualificados nesta area, prevé um
processo de fortalecimento e expansao do curso, com foco na melhoria da
infra-estrutura, modernizacdo curricular e integracdo com outras Unidades

Organicas.

Fases de Implementagdo e Desenvolvimento

Fase 1: Reforco Académico e Infra-estrutural (2024-2026)

e Actualizacdo curricular para integrar novas abordagens em gestdo de
recursos hidricos e saneamento ambiental;

e Modernizacdo dos laboratérios com equipamentos avangcados para
simulacdes e estudos aplicados;

o Estabelecimento de parcerias com empresas e entidades reguladoras do
sector para estagios e projectos de pesquisa;

e Criacdo de mdédulos especializados em tecnologias sustentaveis para o

tratamento de agua e esgoto.
Fase 2: Expansé&o e Integracdo com Outras Areas (2026-2030)

e Avaliacdo da necessidade de criagdo de um centro de pesquisa em
Hidraulica e Saneamento das Aguas;

e Desenvolvimento de programas de mestrado e doutoramento na area;

e Parcerias internacionais para intercambio de conhecimento e formacao
de professores;

e Introducdo de certificagbes profissionais reconhecidas

internacionalmente para os estudantes.
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Fase 3: Implementacdo de uma Unidade Especializada (2030-2034)

e Criacdo de uma Departamento ou Faculdade especifica para cursos da
area ambiental e hidraulica;

e Expansdo do quadro docente com especialistas em tecnologias de
saneamento e gestao hidrica;

e Implementacédo de projectos de impacto social para melhorar o acesso a
agua potavel e saneamento nas comunidades;

e Desenvolvimento de um hub tecnolégico para pesquisa e inovacdo em
engenharia hidraulica e sustentabilidade;

e Monitorizacdo continua da qualidade do ensino e adaptacdo as novas

demandas do sector.

Cronograma de Expanséo e Desenvolvimento de Novos Cursos do

Instituto Politécnico

2025: Medicina

Medicina: Criagdo do curso no Instituto Politécnico, com transferéncia para a
Faculdade de Ciéncias Médicas e da Saude em 2027.
e Desenvolvimento de infra-estrutura hospitalar universitaria,

e Implementacdo de um centro de pesquisa médica;

e Parcerias com hospitais e clinicas.

2026: Engenharia Electrotecnia, Redes e Telecomunicacdes, Gestdo de

Transporte e Frota, Engenharia Mecanica.

Engenharia Electrotecnia:
e Instalac@o de laboratorios para electricidade;
e Automacao e energias renovaveis;
e Actualizagdo curricular para incluir disciplinas sobre mobilidade eléctrica

e smart grids.
Redes e Telecomunicacgdes:
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e Criacao de laboratérios especializados em telecomunicacoes;

e Parcerias com operadoras e incentivo a certificacao internacional.

Gestao de Transporte e Frota:

e Desenvolvimento de um laboratério de logistica;

e Parcerias com empresas de transporte e modernizacao curricular.
Engenharia Mecanica:

e Criacao de oficinas mecéanicas especializadas;
e Parcerias com as industrias locais;

e Inclusdo de disciplinas de manufactura digital e robética.

2030: Geologia e Minas, Hotelaria e Turismo, Engenharia Civil

Geologia e Minas:

e Implementacdo de um centro de estudos geoldgicos;
e Agquisicdo de equipamentos para andlise mineral;

e Acordos com empresas do sector.
Engenharia Civil:

e Criacao de laboratérios de materiais e estruturas;

e Parcerias com empresas de construgao civil;

e Elaboracao de projectos de extenséo;

e Actualizacdo do curriculo com foco na constru¢cdo sustentavel;

e Tecnologias BIM (Modelagem da Informacdo da Construcdo) e gestao

de obras.
Hotelaria e Turismo:

e Criacao de laboratérios de hospitalidade e cozinha experimental;
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2032:

Parcerias com hoteis, agéncias de viagens e outros 6rgéos de Hotelaria
e Turismo;

Actualizacdo curricular com foco no turismo sustentavel, gestdo de
eventos, hospitalidade digital e marketing turistico;

Promocdo de Vvisitas técnicas e intercaAmbios com pélos turisticos

nacionais e internacionais.

Engenharia Topogréfica

Engenharia Topogréfica:

Implementacdo de laboratérios equipados com tecnologias de
georreferenciacao;

Drones e sistemas GNSS;

Parcerias com Instituicbes de cartografia, cadastro e obras publicas;
Actualizacdo do curriculo com foco no sensoriamento remoto, Sistemas
de Informacdo Geografica (SIG) e topografia aplicada a grandes obras

de infra-estrutura.
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4.2. Descricdo das Fases de Implementacdo Gradual e

Desenvolvimento da Faculdade de Direito

A Faculdade de Direito implementado em 2011, visando consolidar-se como
referéncia académica e profissional na formacao de juristas qualificados. Este

desenvolvimento ocorre em fases bem definidas, conforme descrito a seguir:

Fase 1: Consolidacdo do Curso de Direito

e Oferta do curso de Direito com um corpo docente qualificado;

e Actualizacdo da grelha curricular conforme as directrizes nacionais e
internacionais;

e Metodologias activas de ensino como estudos de caso, simulacbes e
praticas juridicas;

e Criacdo de um tribunal simulado, para a Préatica Juridica e outras;

e Parcerias institucionais com tribunais, escritérios de advocacia e

entidades publicas.

Fase 2: Expansdo da Infra-estrutura e Recursos Académicos

e Criacdo de novas instalagdes, incluindo salas de audiéncia simuladas,
biblioteca juridica digital e espacos de pesquisa;

e Expansdo do corpo docente, atraindo especialistas renomados em
diferentes areas do Direito;

e Introducdo de programas de poOs-graduacdo lato e stricto sensu, com
cursos de especializacdo e mestrado;

e Pesquisa académica e publicacdo de artigos e periédicos juridicos.

Fase 3: Internacionalizacéo e Inovacao Académica

e Acordos com Universidades estrangeiras para intercambios e programas
conjuntos de graduacéo e pos-graduacao;
e Integracdo de novas tecnologias no ensino, como plataformas de ensino

a distancia e simulacdes virtuais;
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Centros de estudo especializados, como Direito Digital, Direitos
Humanos e Compliance;
Congressos e seminarios internacionais para discussdo de temas

juridicos contemporaneos;
Fase 4: Consolidacdo como Referéncia Nacional e Internacional

Doutoramentos e programas de pesquisa avangados;

Parcerias estratégicas com instituicbes governamentais e organizacées
internacionais;

Observatorio Juridico para andlise de legislacao e politicas publicas;
Promocao da responsabilidade social por meio de projectos juridicos

comunitarios.

48



Descricdo das Fases de Implementagcdo Gradual e Desenvolvimento do

Curso de Relagdes Internacionais (Licenciatura)

O curso de Relagcbes Internacionais serd implementado gradualmente até
2026, seguindo um planeamento estratégico para garantir sua consolidacéo e

exceléncia académica. As fases de desenvolvimento incluem:
Fase 1: Planeamento e Estruturacao (2024-2025)

e Matriz curricular alinhada as necessidades do mercado e padrbes
internacionais;

e Recrutamento de corpo docente qualificado, com experiéncia em
diplomacia, politica externa e comércio internacional,

o Estabelecimento de parcerias com organizagcdes internacionais,
embaixadas e centros de pesquisa;

e Criacdo de infra-estrutura adequada, incluindo salas de simulacao

diplomatica e biblioteca especializada.

Fase 2: Implementacdo e Crescimento (2026)

e Oferta do curso de Licenciatura em Relagdes Internacionais;
e Desenvolvimento de programas de intercambio e estagios em
organismos internacionais;

e Promocdo de seminarios e conferéncias com especialistas em

geopolitica e relagbes internacionais;

e EXxpanséo do corpo docente actualizacdo continua da matriz curricular.
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Descricdo das Fases de Implementagcdo Gradual e Desenvolvimento do

Curso de Ciéncias Politicas e Administrativas (Licenciatura)

O curso de Ciéncias Politicas e Administrativas sera implementado
gradualmente até 2026, com foco na exceléncia académica e na formacéo de
lideres preparados para actuar na gestado publica e na analise politica. As fases

de implementag&o incluem:

Fase 1: Planeamento e Estruturacao Curricular

e Matriz curricular com base em directrizes académicas nacionais e
internacionais.

e Aprovacao do curso pelos 6rgéos reguladores.

e Contratacdo de corpo docente especializado em ciéncia poliica,
administracao publica e governanca.

e Parcerias institucionais com 0rgdos governamentais e organizacdes do
sector publico e privado.

Fase 2: Infra-estrutura e Inicio das Actividades Académicas

e Criacdo de laboratorios de estudos politicos e administrativos.

e Disponibilizagcdo de biblioteca digital com acervo especializado em
politica, economia e administragcdo publica.

e Inicio do primeiro processo selectivo para a graduacao.

e Implementacdo de metodologias inovadoras de ensino, incluindo

estudos de caso, debates e simulacbes parlamentares.

Fase 3. Expanséo e Integracdo Académica

e Acordos com instituicbes de ensino internacionais para intercambio e
programas conjuntos.

e Organizacdo de conferéncias e seminarios sobre politicas publicas e
governancga.

e Criacdo de um Nucleo de Pesquisa em Ciéncias Politicas para analise

de tendéncias e politicas nacionais e internacionais.
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e Parcerias com 6rgdos publicos para estagios e experiéncias praticas em

gestdo governamental.

Fase 4: Consolidacdo e P6s-Graduacao

e Desenvolvimento de programas de mestrado e doutoramento em
Ciéncias Politicas e Administrativas.

e Expansdo da actuacdo do curso em pesquisa aplicada e consultoria
para politicas publicas.

e Observatorio de Governanca e Gestao Publica.

e Criacdo de uma rede de ex-alunos e profissionais para fortalecer a

empregabilidade dos graduados.
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Descricao das Fases de Implementagéo Gradual e Desenvolvimento dos

Cursos de Mestrado e Doutoramento da Faculdade de Direito
Cursos de Mestrado (previstos para 2026):

e Direito Privado
e Direito Publico

e Direito Econémico

Cursos de Doutoramento (previstos para 2028):

e Direito Privado
e Direito Publico

e Direito Econdémico

Com o propésito de consolidar o desenvolvimento académico e cientifico da
area juridica, e alinhada a missédo institucional de formar quadros altamente
qualificados, a Faculdade de Direito da Universidade Kimpa Vita propde, a
implementacdo faseada dos cursos de mestrado e, posteriormente, de
doutoramento. A iniciativa orienta-se pelos pilares da exceléncia académica, da
producdo cientifica relevante e do fortalecimento da insercdo social e

institucional dos diplomados.
Fase 1. Planeamento e Estruturacdo Curricular (2025-2026)

e Elaboragao dos planos curriculares de mestrado com base em
benchmarks de Instituicbes de referéncia nacional e internacional.

e Definicdo de linhas de pesquisa especificas para cada curso:

o Direito Privado: contratos, responsabilidade civil, direito de familia
e sucessoOes;
o Direito Publico: constitucionalismo, administracao publica, direitos

fundamentais e controlo jurisdicional;
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o Direito Econdmico: regulacao, direito da concorréncia, mercado

financeiro, investimentos e arbitragem.

e Corpo docente com professores doutorados e especialistas
reconhecidos nas areas especfficas;

e Submissdo das propostas aos 6rgaos internos e externos para
aprovacao legal e académica;

e Protocolos de cooperacdo com entidades publicas, privadas e

internacionais do sector juridico.

Fase 2: Infra-estrutura e Inicio das Actividades Académicas (2027)

e Criacao de salas de aula e ambientes proprios para pos-graduacdo, com
recursos digitais e tecnolégicos adequados;

e Expansédo da biblioteca juridica com acervo actualizado, incluindo base
de dados digitais e periédicos cientificos internacionais;

e Lancamento dos primeiros editais de admisséo aos cursos de mestrado;
Inicio das aulas com metodologias de ensino-aprendizagem
participativas, como estudos de caso, seminarios, clinicas juridicas,
pesquisa aplicada e resolucado de problemas praticos;

e Criacao de Nucleos de Investigacao Juridica ligados a cada programa,

para apoiar teses, publicacdes e projectos.
Fase 3. Expanséo e Integracdo Académica (2028-2029)

e Parcerias com Universidades estrangeiras para intercambios, co-

orientacdes e publicacbes conjuntas;

e Congressos, coléquios e jornadas cientificas nas trés areas de

especializacéo;

e Criacdo de revistas juridicas especializadas em Direito Privado, Publico

e Econdémico, com corpo editorial académico;
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Promocéo de programas de extensdo e consultoria juridica aplicadas a

problemas reais de impacto social e institucional;

Lancamento de bases para o desenvolvimento dos futuros programas de

doutoramento.

Fase 4: Consolidacdo e Inicio dos Cursos de Doutoramento (2030)

Programas de doutoramento em Direito Privado, Direito Publico e Direito
Econdémico, com foco na pesquisa original e relevante para o contexto

nacional e africano;

Refor¢co da cooperacdo académica internacional para co-tutelas e

estagios de investigacdo no exterior;

Consolidacdo do Centro de Investigagado Juridica Aplicada, com
linhas de estudo orientadas para reforma legislativa, constitucionalismo

africano, justica social, novas tecnologias e desenvolvimento econdmico;

Criacéo de uma rede de ex-alunos da pos-graduacéo, para partilha de
experiéncias, oportunidades profissionais e integracdo no mercado

académico, juridico e institucional.
Promocao do impacto social das pesquisas de doutoramento,

incentivando publicacbes em revistas de alto factor de impacto e a

participacdo em processos legislativos e de consultoria técnica.
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4.3. Descricédo das Fases de Implementacédo Gradual e Desenvolvimento

da Faculdade de Economia

A Faculdade de Economia desempenha um papel fundamental na formacao de
profissionais qualificados nas areas de economia, contabilidade, gestdo e
administracdo publica. O seu desenvolvimento passa por um processo de
expansdo e consolidagcdo gradual, acompanhando as necessidades
académicas e institucionais da Universidade. Este documento apresenta as
fases de implementacdo gradual da Faculdade de Economia, incluindo a
transicdo do curso de Contabilidade e Gestdo, actualmente vinculado ao
Instituto Politécnico, prevista para ser concluida até 2025, bem como a abertura

de novos cursos de Licenciatura, mestrado e doutoramento.

Fases de Implementacéo e Desenvolvimento

Fase 1: Consolidacdo da Estrutura da Faculdade de Economia
(Ano Actual - 2024)

e Estrutura organizacional da Faculdade de Economia esta plenamente
funcional, abrangendo os cursos de Economia e Administragcdo Publica.

e Criacdo de comités para planeamento da transicdo do curso de
Contabilidade e Gestéo.

e Recursos humanos, materiais e financeiros necessarios para integracao

do novo curso.
Fase 2: Inicio da Transicdo do Curso de Contabilidade e Gestéo (2024)

o Transferéncia gradual dos docentes e infra-estruturas académicas
relacionadas ao curso de Contabilidade e Gestéao.

e Actualizacdo curricular e harmonizacdo dos planos de estudo para
alinhamento com os padrdes da Faculdade de Economia.

e Integracdo dos estudantes de Contabilidade e Gestdo na estrutura

administrativa e académica da Faculdade.

55



Fase 3: Concluséo da Transicao e Expansdo Académica (2025)

Finalizacdo da transferéncia administrativa do curso de Contabilidade e
Gestéo para a Faculdade de Economia.

Reavaliacdo do desempenho académico e institucional apdés a
integracdo do novo curso.

Abertura dos cursos de Mestrado em Contabilidade, Financas e
Fiscalidade e em Administracdo e Desenvolvimento Local.
Desenvolvimento de novos programas académicos e projectos de

investigacdo nas areas de Economia, Contabilidade, Gestdo e Turismo.

Fase 4: Conclusdo da Transicdo e Expansdo das Opcdes dos cursos

(2027 - 2032)
Abertura de op¢des nos seguintes cursos:

o Administracdo Publica - (Administracdo Local e Gestao
Autarquica). No ano académico 2027/2028.

o Economia - (Economia Digital e Economia Industrial,
Empreendedorismo e Inovacdo). No ano académico 2026/2027.

o Contabilidade e Gestao — (Contabilidade e Fiscalidade, Financas,
Empreendedorismo e Inovacdo, Gestdo de Recursos Humanos e
Gestao de Marketing). Com inicio De 2027 a 2032.

Fase 5: Expanséo para Cursos de Doutoramento (2030)

Cursos de doutoramento em Contabilidade, Finangcas e Fiscalidade e

Administracao e Desenvolvimento Local.

Consolidacao da Faculdade de Economia como um centro de referéncia
para estudos avancados em ciéncias econdmicas, gestdo e

administracao publica.

Reforco das parcerias institucionais para projectos de investigacéo e
intercambio académico.

Desenvolvimento de novos programas académicos e projectos de

investigagéo em Economia, Contabilidade e Gestéo.
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5. Dispositivos Educativos

5.1.

Educacgéo e no Subsistema do Ensino Superior

Organizacdo e Gestdo da IES e sua insercdo no Sistema de

Na esfera académica, a Universidade Kimpa Vita tem como objectivo central a

formacdo de quadros capazes de responder de forma eficaz aos desafios e

necessidades da sociedade. Para alcancar este propdsito, € fundamental

estabelecer linhas orientadoras bem definidas, objectivos estratégicos claros,

metas mensuraveis e indicadores de desempenho que permitam monitorar e

avaliar os progressos obtidos.

5.1.1. Politica de Gestdao Académica

D Linhas de Objectivos Meta Indicadores Accdes
° | Orientagao estratégicos S

Aperfeicoar o Aplicacao
processo de rigorosa do
matricula, e~ regime
Classificacao .
1 buscando a . académico
o no ranking L
Buscar a descentralizacéo 100 das Participacao
. dos procedimentos | % ; . activa na
exceléncia Universidades
. de controlo World
académica. _ em Angolae . .
académico e no Mundo University
optimizando o Rankings da
acompanhamento Times Higher
do estudante; Education
Desenvolver novas
s Taxa de s
2 . tecnologias no Aquisicao de
Aperfeicoar (0CeSSO apetrechamen equibamentos
o sistema proc . 95 % | to de quip L
L ensino/aprendizag L. de laboratérios
académico. laboratorios
em.
Integrar e
i i Acompanham
3 | redimension companname
nto de todo
ar os . Taxa de
Reduzir a taxa de ) processo
programas ~ aproveitament o
de apoio reprovacao dos 95% | 0 de pedagogico
. estudantes conducente
académico estudantes
aos docentes e
aos estudantes
discentes.
Proporciona Assinatura dos
4 |ros . : ~ acordos com
Facilitar a insergéo
programas Taxa de as empresas
? dos formados no 0 . . )
curriculares 95% | empregabilida | nacionais e
N mercado de ;
as de estrangeiras
A trabalho .
exigéncias residente no
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do mercado
de trabalho
nacional e
internaciona
I

Pais
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N©° Accoes Cronograma

2024 2034

Aplicacao rigorosa do Regime Académico
1 | Participacdo activa na World University Rankings da Times
Higher Education

Aquisicdo de equipamentos de laboratorios

Acompanhamento de todo processo pedagoégico conducente
3 | aos docentes e estudantes

4 | Assinatura dos acordos com as empresas hacionais e
estrangeiras residente no Pais

5.1.2. Politica de Gestao Ambiental

N©° Linhas de Orientacéo Objectivos estratégicos Indicadores
e Taxa de e Campanha de colecta
100% | mortalidade selectiva de residuos
1 Executar uma politica Fortalecer a actuacao da provincial reciclaveis
rigorosa de gestdo ambiental | Universidade no dominio do e Taxa de e Programa de
na UNIKIVI. saneamento ambiental, como propagacgéo de educacao ambiental

contribuicdo directa a saude doencas infecciosas | (Palestra e radio)
publica e ao desenvolvimento na provincia
sustentavel

Cronograma
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1 | Campanha de colecta selectiva de residuos reciclaveis

e ]
2 | Programa de educacao ambiental (Palestras e radio)
e

5.1.3. Politica de Atendimento e Apoio aos Estudantes

A politica de ensino na Universidade Kimpa Vita pauta-se por um conjunto de objectivos que possibilitam a criagdo de condi¢cbes

necessarias, para o melhor atendimento aos estudantes. Para responder a esta exigéncia, a UNIKIVI propde-se:

N° Linhas de Orientacgéo Objectivos Metas  Indicadores Accles
e Manutencdo constante das
residéncias universitarias
Aperfeicoar as condicdes de Criar espacos de Grau de e Apetrechamento constante
1 | permanénciade estudantes. convivéncia académica 100% | ocupacao dos da Biblioteca Central
em termo de infra- quartos no lar e Organizagdo das actividades
estrutura fisica e Universitario de lazer
actividades de
integracéao.
Oferecer refeicbes a Implementacdo de estratégias
2 | Garantir uma alimentacdo saudavel | custo reduzido aos 50% Nuamero de capazes de minimizar o custo
aos estudantes residentes no lar estudantes da UNIKIVI. refeicdes por produgéo por refei¢ao.
Universitario dia
Garantir um tratamento uniforme a Facilitar a integracao dos Grau e Organizacdo de actividades
3 | todos estudantes estudantes com 100% satisfacao de extra- académica (excursao,
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necessidades especiais estudantes teatro, desportos)
na vida académica

Cronograma

Manutencao constante das residéncias
universitarias

Apetrechamento constante da Biblioteca Central

Organizacao das actividades de lazer

AN

Organizacao de actividades extra- académica
(excursao, teatro, desportos)

5.2. ORGANIZACAO E GESTAO DO ENSINO

5.2.1. Projeccéo de Vagas, Matriculas, Cursos e de Diplomados na Instituicdo

Um dos objectivos do Plano Nacional de Formacdo de Quadros € a massificacdo dos quadros de qualidade a nivel regional e

nacional a fim de assegurar o processo de desenvolvimento do pais.

Tabela 2: Projeccao de Vagas

UNIDADES ORGANICAS 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

INSTITUTO POLITECNICO 920 1440 | 1960 2480 | 3000 | 3520 | 4040 | 4560 | 5080 | 5600 6120
F. DIREITO 400 552 704 856 1008 | 1160 | 1312 | 1464 | 1616 | 1768 1920
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F. ECONOMIA

480

714

948

1182

1416

1650

1884

2118

2352

2586

2820

TOTAL

1800

2706

3612

4518

5424

6330

7236

8142

9048

9954

10860

Na projeccdo das vagas foram usadas trés varidveis nomeadamente populacdo estudantil, aproveitamento e salas de aulas.

Partindo do principio que a populacédo estudantil € igual aos estudantes aprovados mais o universo estudantil (novos estudantes),

a taxa de crescimento das vagas disponiveis, para 0s novos estudantes pode ser calculada subtraindo a taxa anual de crescimento

dos estudantes aprovados na taxa anual de crescimento da populacdo estudantil. Outrossim, a projeccdo das vagas na UNIKIVI

mostra uma tendéncia linear e crescente, garantindo uma taxa média de crescimento anual de 10,2% durante o periodo de

vigéncia do PDI. Tendo em conta a actual capacidade maxima instalada na UNIKIVI (8100 acentos),é necessario salientar que a

concretizacao desta projeccdo é em funcédo da disponibilidade de salas de aulas que séo projectadas.

Tabela 3: Projeccao de matriculas iniciais por Unidades Organicas

Cursos 2024 2025 2026 2027 \ 2028 \ 2029 \ 2030 2031 2032 2033 2034
Instituto 981 565 | 149 | 267 | 683 | 1099 | 1515 | 1931 | 2347 2763 | 3179
Politécnico
E?fe‘ft'gade de 1277 1332 | 1387 | 1442 | 1497 | 1552 | 1607 | 1662 | 1717 1772 | 1827
Faculdade de 711 819 | 927 | 1035 | 1143 | 1251 | 1359 | 1467 | 1575 1683 | 1791
Economia
Total Geral 2969 2716 | 2463 | 2744 | 3323 | 3902 | 4481 | 5060 | 5639 6218 | 6797
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A projeccdo de matriculas iniciais é feita em funcdo do crescimento de vagas projectadas, com a hipotese de que o nimero de

vagas projectadas seja compatibilidade ao nimero dos matriculados pela primeira vez.

Tabela 4: Projeccdo de novos cursos

2026 2027 | 2028

2032

Cursos

Medicina

Engenharia de
construcao civil

Engenharia
Electrotécnica

Instituto

Redes &
Telecomunicagdes

Politécnico

Gestao de Transporte e
Frota

Engenharia Mecanica

Engenharia e
Topografia

Geologia e Minas

Relacbes
Internacionais
(Licenciatura)

Faculdade de
Direito

Ciéncias politicas e
Administrativas
(Licenciatura)

Direitos publicos
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(Mestrado)

Direitos privados
(Mestrado)

Direitos civis
(Mestrado)

Direitos publicos
(Doutoramento)

Direitos privados
(Doutoramento)

Direitos civis
(Doutoramento)

Faculdade de
Economia

Gestdo Bancaria e de
Seguros (Licenciatura)

Contabilidade e gestéao
(Licenciatura)

Hotelaria e Turismo

Economia Agréria

Contabilidade,
Financas e Fiscalidade
(Mestrado)

Administracao e
Desenvolvimento Local
(Mestrado)

Contabilidade,
Financgas e Fiscalidade
(Doutoramento)

Administracdo e
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Desenvolvimento Local

(Doutoramento)

Faculdade de
Ciéncias Agréarias

Engenharia
AgronOmica

Engenharia Florestal e

Ambiental

Aquicultura

Mecanizagcdo agricola

Engenharia em
Tecnologia Agro-
alimentar

Agronomia
(Mestrado)

Geral

Agronegécio

Faculdade de
Ciéncias Médicas
e de Saude

Andlises Clinicas

Medicina

Optometria

Farmécia

Medicina

Radiologia

Fisioterapia

Gestao Hospitalar
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Tabela 5: Projeccao de diplomados

UNIKIVI

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

153

142

150

219

343

467

591

715

839

963

1087
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5.2.2. Indicagdo do modo de organizag&o do processo de ingresso
dos estudantes e projeccdo do numero de candidatos por

vaga

O ingresso em qualquer das Unidades Organicas da Universidade
Kimpa Vita obedece, ao principio geral de provas de acesso.

O acesso as Unidades Organicas da Universidade Kimpa Vita assenta
na existéncia de um ‘numerus clausus’, isto €, vagas existentes em
cada Unidade Organica, para as futuras inscricbes por curso e
especialidades.

Cada Unidade Orgéanica deve informar aos Assuntos Académicos da
Reitoria 0 nUmero de vagas existentes ‘numerus clausus’.

O Numerus clausus € necessariamente comunicado ao Reitor da
UNIKIVI.

Calendérios e anuncios darealizacdo das provas de acesso

e O calendario das provas de acesso € elaborado e tornado publico por

uma comissao criada por despacho do magnifico Reitor, trinta (30) dias
antes da data de inicio das inscricdes.

Na data do anuncio serdo dadas as informacgdes sobre o tipo de provas
a serem realizadas (prova Unica ou mais de uma prova), as disciplinas
nucleares, os respectivos programas e a bibliografia actualizada e perfis
de entrada.

A duracdo de todo o processo das provas de acesso, da inscricdo a
publicacdo dos resultados finais, € condicionado ao calendario do
MESCTIL.

Local de inscricéo

A inscricdo para a prova de acesso tem lugar nas instala¢des da Universidade

Kimpa Vita e/ou onde for indicado pelos responsaveis do processo.

Condicbes de inscricao

AS

inscricoes para a prova de acesso as Unidades Organicas, sao

condicionadas a conclusdo do Ensino Médio ou Secundario.
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O perfil de ingresso dos candidatos aos diferentes cursos das Unidades
Organicas deve ser definido pela respectiva Unidade Orgéanica, e é parte

integrante do Regulamento Académico da mesma.

Cabe as Unidades Organicas proporem, quais as disciplinas nucleares para a

admissao a cada curso.

Inscricdes

O processo de inscricbes para a prova de acesso deve ser constituido pelos

seguintes documentos:

e Copia autenticada de Certificado do fim de estudos secundarios
e Fotocopiado B.I
e Uma (1) fotografia tipo passe

e Taldo de depdsito bancério ou equivalente

Listas dos candidatos a prova de acesso

~

As listas de candidatos a prova de acesso de admissdo serdo afixadas nas

Unidades Orgéanicas dentro do prazo previsto nos respectivos calendarios.

Realizagdo da prova

As provas de acesso realizam-se na data prevista no calendario, no
estabelecimento de ensino ou em local indicado pelo municipio onde o

candidato se inscrever.

No acto da realizacdo da prova € obrigatéria a apresentacdo do Bilhete de
Identidade ou Passaporte para cidadaos estrangeiros e do recibo de inscricéo

fornecido no acto de inscrigéo.

Juri

Por despacho do Reitor € nomeada uma comissdo de supervisdo dos exames
de acesso.

Por despacho do Reitor € nomeado, um Jari para a coordenacdo do processo

de elaboracéo, correccéo e classificacdo das provas de acesso.
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Cabera ao Juri elaborar, orientar e coordenar 0 processo de correccao,
avaliacdo e assim como a entrega dos resultados a Direccdo para posterior

publicacéo;
O Reitor designara, um Juri que se ocupara da revisdo de provas.
Cabera ao Reitor, a homologacéo dos resultados finais das provas de acesso.

Entretanto, o Magnifico Reitor tem a prerrogativa de implementar modalidades

diferentes da consagrada no presente diploma.

Apuramento dos candidatos Admitidos e comunicagéo dos resultados

Serdo considerados admitidos, os candidatos que obtiverem as melhores
classificacdes por ordem decrescente, dentro do nimero de vagas existentes e
os resultados obtidos por cada candidato sao tornados publicos pela Comisséo

do Exame de Acesso dentro do prazo estabelecido no calendario.

Revisao de provas e Reclamacao

1- O candidato tem o direito de solicitar a revisdo da sua prova, no prazo de 48

horas a contar da data de afixacado dos resultados.

2- O Juari designado procede a revisdo de provas no prazo de 72 horas depois

de terminado o prazo referido no nimero anterior.

Validade e relatério

A prova de acesso sO tem validade para o ano lectivo a que se refere e a
Comissao de Exame de Acesso enviara ao Reitor da Universidade Kimpa Vita,
no prazo de 15 dias apds o termo do processo, o relatorio final sobre as provas

de acesso.
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5.2.3. Projeccédo do numero de candidatos por vagas

Tabela 7: Racio de competicao por vagas

Inscritos | 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Unidade 2023 2024

Organica 3846 | 5000
INSTITUTO
POLITECNICO 1836 | 2500
FACULDADE DE

5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

DIREITO 1436 | 1200
FACULDADE DE
ECONOMIA 504 | 1300 | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12

5.2.4. Projeccao de numero de estudantes aprovados e reprovados nos diferentes cursos e por anos

Tabela 8: Nimero de estudantes aprovados e reprovados(A)

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Re. A Re. A Re. A Re. A Re. A Re
Cursos

INSTITUTO POLITECNICO

Contab~|lldade 173 58 153 137 133 219 113 301 93 383 73 465
e Gestao

Engenharia 75 155 127 159 329 163 75 167 127 175 430 179
Informéatica

. 224 79 247 137 270 195 293 253 316 311 339 369
Agronomia

447 76 492 97 537 118 582 139 627 160 672 181
Enfermagem



Eng.
Hidraulica e 7g 54 249 101 420 178 591 255 762 332 1104 409

SanQamento
das Aguas

997 392 1268 631 | 1689 | 873 1654 1115 1925 1361 2618 1194
Sub-total

FACULDADES

Direito 687 24 756 101 825 178 894 255 963 332 1032 409
Economia 655 17 763 32 871 81 979 130 1087 179 1195 228

2339 433 2787 764 3385 1132 3527 1500 3975 1872 4845 1831
Total geral

Tabela 9: Nomero de estudantes aprovados e reprovados (B)

2030 2031 2032 2033 2034
A Re. A Re. A Re. A Re. A Re.
Cursos
INSTITUTO POLITECNICO
Contabilidad
oo Genst 53 547 33 629 13 712 7 793 27 875
Engenharia | 50 ' 193 632 187 834 191 935 195 1036 203
Informatica
362 427 385 485 362 543 382 659 408 775
Agronomia

Enfermage 717 202 762 223 807 244 | 852 @ 265 897 285
m



Eng.

Hidraulica e
Saneament
o das Aguas

Sub-total 1

Direito

Economia

Total geral

5.2.5. Projeccao da Empregabilidade dos Estudantes e grau de aceitabilidade do diploma na sociedade

%
Aceitabilidade

100%

110 127
2 486 5
276 184 @ 308
7 5 7

110 | 486 | 117

1 0
130 141
3 277 1
517 260 566

1 8 8

100%

100%

144

563 6 640
208 @ 346
7 5 2330
FACULDADES
563 123 640
9
151
326 9 375
297 622
6 0 3345

100%

100%

100%

1617 717 1788 794
3793 2629 4156 @ 2932
1308 717 | 1377 794
1627 424 1735 473
6728 3770 7268 4199

100%

100%

100%

100%

100%

%
Empregabilidade

85%

85%

80%

75%

70%

80%

90%

95%

100%

100%

100%
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A andlise do inquérito realizado com os Licenciados que a Universidade Kimpa Vita formou entre os anos de 2021 e 2023, revelou
gue 95% dos formados ja estdo empregados, quer nas Instituicbes publicas, quer nas Instituicbes privadas. Com a situacao
financeira dificil que o pais atravessa, a probabilidade de que os formados busquem pelo empreendedorismo, resultante em micro
empresas, tende aumentar a partir de 2028, ano em que perspectivamos melhorias das condicfes e voltara a crescer até atingir
100% nos anos 2032. Quanto a aceitabilidade do diploma da UNIKIVI no mercado, ndo ha razdo que fagca com que este ndo seja

aceite. Assim a aceitabilidade é de 100%.

5.2.6. Accbes que visam o reforco dos comportamentos, atitudes e qualidades moral, civica e patridtica na UNIKIVI.

a) Promover valores culturais que condigam com os direitos humanos, a igualdade do género e os direitos da mulher;

b) Desencorajar as praticas culturais nefastas, tais como o casamento precoce, a mutilagdo genital feminina, a acusacao de

criangas de feiticeiras entre outras;

c) Promover a sa convivéncia entre os valores culturais e os valores da modernidade;

d) Formar agentes de educacédo moral e civica;

e) Estabelecer parcerias com as instituicdes moralizadoras, mormente igrejas e associacoes civicas;

f) Produzir desdobraveis, bandas desenhadas e folhetos informativos relativos as ac¢gdes no ambito do resgate dos valores morais;
g) Realizar diagnosticos e estudos nos diferentes municipios para determina¢édo das causas da degradacao dos valores;

h) Realizar debates nos meios de comunicacdo social publicos e privados;
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i) Realizar palestras, pecas de teatro e campanhas de divulgacéo dos valores morais nas comunidades;
j) Envolver a participacdo dos mais velhos quer em debates nos meios de comunicagdo quer nas comunidades.

5.2.7. Alinhamento das ac¢des com o cumprimento do calendario do ano académico.

A fim de garantir o cumprimento do calendario académico, as autoridades académicas sempre acompanhardo a realizacdo das

diferentes orientacbes do Ministério em matéria académica.
Exigir o envio com antecedéncia na reitoria da UNIKIVI dos relatérios a enviar ao MESCTI.

Realizar mensalmente encontros e reunides com 0s vice-decanos para 0s assuntos académicos das unidades organicas para

analisar o nivel de cumprimento do calendario académico.

5.2.8. Projeccédo da Organizacéo do Processo Individual do Estudante

O processo do estudante da Universidade Kimpa Vita contém:
O certificado do Ensino Médio

A Copia do Bilhete de Identidade

A Ficha de inscricdo ao exame de acesso

Comprovativos de pagamentos de emolumentos exigidos ao exame de acesso
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Folha de Prova do exame do candidato

As coépias de declarac6es com notas do estudante emitidas durante o0 seu percurso universitario
As fichas de matriculas feitas nos diferentes anos de frequéncia académica

Fotografia do Estudante

Ficha Biografica.
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5.3. ORGANIZACAO E GESTAO DA INVESTIGACAO CIENTIFICA

5.3.1. Projeccao de Féruns Periédicos

Na Projeccdo da organizacéo de foruns periddicos pela UNIKIVI destinados a divulgacdo dos resultados cientificos nas diferentes

areas do saber e reconhecidos a nivel nacional e internacional, propfe-se organizar eventos territoriais, nacionais e internacionais

gue sejam internos ou externos. Os Assuntos cientificos e pds-graduacao projectam anualmente, eventos cientificos em cada

Unidade Organica de acordo com a dinamica do processo investigativo e da disponibilidade financeira.

Tabela 10: Projeccao de Foruns Periédicos

0
1

Eventos locais

Intercambio académico com oS
eventos cientificos 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034
4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Eventos nacionais 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24
Eventos internacionais (internos e 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
externos)
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5.3.2. Projeccéo de Publicacdes Regulares

O advento das tecnologias de informacédo electronica abriu novas perspectivas para a comunicacao cientffica, e o periédico vem,
progressivamente, migrando para o meio digital. Assim, a forma do veiculo modifica-se, mas a necessidade de preservar a
esséncia do processo de comunicacao, a validacdo do conhecimento, de que a revista cientifica € um componente essencial, &
percebida e mantém-se no ambiente virtual. No quadro da Projeccdo de publicagBes regulares, por docentes, especialistas,
guadros e técnicos, de resultados e artigos cientificos em revistas cientificas nacionais e internacionais, em revistas
especializadas, em obras e livros cientificos, aponta-se para criacdo de condicbes favoraveis dos servicos de documentagdo e

informacao cientifica na criacdo de literatura cientifica produzida na UNIKIVI e reconhecida internacionalmente.

Tabela 11: Projeccao de Publicagcbes

N° Revistas 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

cientificas
Nacionais

Internacionais 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25
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5.3.3. PROJECCAO DOS RESULTADOS CIENTIFICOS

A projeccao dos resultados cientificos produzidos pela Universidade em resposta aos problemas da sociedade nos diferentes
dominios € compilada e analisada em projectos de investigacdo que poderdo ser em execucdo, quando tiver um fundo financiado

interno ou externo, em gestédo, quando se espera de um envelope financeiro.

Tabela 12:Projec¢éo dos resultados cientificos

N° Resultados 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

cientificos
I Tese de
doutoramento

728 Tese de
mestrado
<P Projectos em
execucao
88 Projectos em

gestao

46 50 54 58 62 66 70 74 78 82 86

15 22 29 36 43 50 57 64 71 78 85

13 19 25 31 37 43 49 55 61 67 73

5.3.4. PROJECCAO DE PRODUTOS INOVADORES E DOS VOLUMES DE SOLICITACOES

Com a evolucdo dos trabalhos investigativos, sobretudo na area de ciéncias exactas, um dos desafios da Universidade € criar
produtos inovadores, de marca e com patentes feitas no pais. Augurar que muitos cursos de Ciéncias Exactas (Engenharias)
sejam criados e implementados na Instituicdo. Assim, teremos um volume de solicitagdes, de encomendas e de contratos

assumidos pela Universidade, no @mbito da investigacéo cientifica.
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5.34. PROJ ECQAO DAS PARCERIAS ESTABELECIDAS
O Gabinete Juridico e de Intercambio da Reitoria desempenha um papel fundamental na identificacéo e consolidagdo de parcerias
estratégicas para a Universidade. Através do levantamento das necessidades institucionais e da andalise do contexto regional e
internacional, torna-se possivel estabelecer colaboracfes mais efectivas com outras Faculdades, Universidades, empresas,
indastrias e centros de investigacdo. O objectivo é fortalecer a cooperacao, tanto a nivel nacional como internacional, garantindo
apoio, formacéao e intercambio de conhecimentos para impulsionar a qualidade do ensino e da investigacao.

Mapeamento das Parcerias Actuais

A Universidade tem vindo a estabelecer diversas parcerias estratégicas, as quais podem ser classificadas da seguinte forma:

e Académicas: Colaboracdo com Faculdades e Universidades nacionais e internacionais, para intercambio de estudantes,
docentes e investigadores.

e Empresariais e Industriais: Acordo com empresas e industrias para estagios, projectos de inovacgao e transferéncia de
tecnologia.

e Centros de Investigacdo: Parceria com Instituicbes de investigacdo nacionais e estrangeiras, para o desenvolvimento de
estudos cientificos conjuntos.

e Cooperacdao Internacional: Acordo de geminagéo e apoio técnico entre a Universidade e InstituicGes estrangeiras, para a

capacitacdo de docentes e investigadores.
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Tabela 13: Projeccao de Parcerias estabelecidas

UNIVERSIDADE AGOSTINHO NETO
(UAN)

CENTROS DE INVESTIGA(;AO NACIONAIS
Centro de Estudos Sociais e Humanos

Centro de Estudos em Ciéncias Juridico-Econdémicas e Sociais (CEJES/UAN)

Centro de Estudos de Apoio a Formacao, Investigacdo e Extensdo (CEAFIE)

Centro de Estudos de Direito da Familia e da Crianca (CEDFC)

Centro de Estudos de Direito Publico (CEDP)

Centro de Estudos, Investigacdo Avancada em Sistemas Informaticos e
comunicacao (UNINET)

UNIVERSIDADE JOSE EDUARDOS
DOS SANTOS (UJES)

Faculdade de Ciéncias Agrarias da UJES

Centro de Documentacao Florestal (CDF) da UJES

INSTITUTO NACIONAL DE CAFE
(INCA)

INSTITUTO NACIONAL DE CAFE (INCA)

UNIVERSIDADE MANDUME YA
NDEMUFAYO

Centro de pesquisa nas areas de ciéncias da saude, ciéncias da engenharia,

ciéncias exatas e ciéncias humanas.

INSTITUTO SUPERIOR
POLITECNICO DE N'DALATANDO

1. Engenharia e Tecnologias: Pesquisa aplicada em areas como engenharia
civil, eléctrica e informatica, focado em inovacdes tecnoldgicas e praticas
sustentaveis.

2. Ciéncias Exactas e Naturais: Projectos de investigacdo em matematica,
fisica, quimica e ciéncias ambientais.

3. Ciéncias Sociais e Humanas: Estudos sobre a sociedade angolana, cultura,

historia, desenvolvimento comunitario e politicas sociais.
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Gestao e Economia: Pesquisa voltada para praticas de gestdo, comércio, e
desenvolvimento econdmico local.

Saude Publica: Investigacao em temas relacionados a saude, nutricao, e
programas de bem-estar da populacéo.

Agricultura e Desenvolvimento Rural: Estudos sobre praticas agricolas
sustentaveis e a relacao entre a agricultura e o desenvolvimento rural.

INSTITUTO SUPERIOR
POLITECNICO TOCOISTA

. Ciéncias Sociais e Humanas: Pesquisas relacionadas ao desenvolvimento
. Ciéncias da Saude: Estudos voltados para a saude publica, nutricao e

. Agronomia e Recursos Naturais: Focando na agricultura, sustentabilidade e

social, educacéo e politicas publicas.
epidemiologia.
gestao de recursos naturais.

Desenvolvimento e Inovagéo: Projectos que busquem promover inovagao e
desenvolvimento de solucdes praticas para os desafios locais.

INSTITUTO SUPERIOR
POLITECNICO DO CAZENGA

. Gestao e Administracao: Estudos sobre modelos de gestao,
. Ciéncias Sociais e Humanas: Investigacao em areas relacionadas a

. Saude e Nutricao: Projectos focados em saude publica, praticas dietéticas e

Engenharia e Tecnologias: Pesquisa aplicada em areas como engenharia
civil, eléctrica, de informatica e outras disciplinas tecnolégicas.

empreendedorismo e desenvolvimento econdmico sustentavel.
sociologia, psicologia, educacao e desenvolvimento comunitario.

educacao em saude.

INSTITUTO SUPERIOR
POLITECNICO ALVORECER DA
JUVENTUDE

Engenharia e Tecnologia: Pesquisa em engenharia civil, eléctrica, mecanica,
e tecnologias da informacdao, incluindo inovacdes sustentaveis.

Ciéncias Sociais: Estudos sobre questdes sociais, desenvolvimento
comunitario, e politicas publicas que impactam a juventude.
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Educacao e Formacao: Investigacado sobre metodologias de ensino,
formacao de professores, e politicas de educacéo.

Saude e Bem-Estar: Projectos focados em saude publica, nutricao e
promocéao do bem-estar da juventude.

Gestao e Economia: Pesquisa sobre praticas de gestdao, empreendedorismo
e desenvolvimento econémico, com foco na capacitacao jovem.

INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS
DE EDUCACAO DO SUMBE

Metodologias de Ensino: Investigacao sobre praticas pedagogicas
inovadoras e eficazes para melhorar o processo de ensino-aprendizagem.
Educacao Inclusiva: Estudos focados na inclusdo de estudantes com
necessidades especiais e na promog¢ao da equidade no acesso a educacéo.
Psicologia Educacional: Pesquisa sobre o desenvolvimento cognitivo e
emocional dos alunos e a influéncia do ambiente escolar no aprendizado.
Desenvolvimento Curricular: Analise e desenvolvimento de curriculos que
atendam as necessidades actuais da sociedade e do mercado de trabalho.
Formacao de Professores: Estudos sobre a formacéao inicial e continua de
educadores, incluindo a eficacia de programas de formacao.

Tecnologia ha Educacéo: Investigacdo sobre a integracéo de tecnologias da
informacao e comunicacao no processo educativo.

INSTITUTO SUPERIOR PRIVADO
NZENZU ESTRELA

Ciéncias Sociais e Humanas: Pesquisa em temas relacionados a sociologia,
antropologia, e questdes sociais locais.

Educacédo: Estudos sobre metodologias de ensino, formacéo académica de
professores e desenvolvimento curricular.

Gestdo e Administracdo: Investigagéo sobre praticas empresariais,
empreendedorismo, e estratégias de desenvolvimento econémico.

Direito: Pesquisa em questdes juridicas relevantes para o contexto angolano,
incluindo direitos humanos e sistema legal.

Tecnologia da Informacao: Estudos sobre a aplicacdo de novas tecnologias
em diversos sectores.
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UNIVERSIDADE DO PORTO

CENTROS DE INVESTIGACAO ESTRANGEIROS

B

OO N O

Centro for Research in Advanced Computing Systems (CRCS) (Engenharia
Electrotécnica e Informatica) (Faculdade de Ciéncias do Porto)

Centro de Estudo de Energia Edlica e Escoamentos Atmosféricos (CEEEEA)
(Engenharia Mecanica Faculdade de Engenharia)

Centro de Farmacologia e Biopatologia Quimica (CFBQ) (Faculdade de
Medicina

Centro de Investigacdo em Tecnologia e Sistemas de Informacdo em Saude
(CINTESIS) (Faculdade de Medicina)

Centro de Estudos de Ciéncia Animal (CECA)

Centro de Investigacdo em Biodiversidade e Recursos Genéticos (CIBIO)
Centro de Linguistica da Universidade do Porto (CLUP)

Centro de Investigacao Juridico-Econdmica (CIJE)

Centro de Economia e Financas da Universidade do Porto (CEF.UP)

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE
CAMPINAS

=

W

Centro de Ensino e Investigacdo em Agricultura (Cepagri).
Centro de Investigacao Quimicas, Biologicas e Agricolas (CPQBA).
Centro de computagcao (CCUEC).

UNIVERSIDADE DA NAMIBIA

oghwonPE

Centro de Pesquisa em Agricultura e Ambiente.
Instituto de Pesquisa em Saude.

Centro de Recursos Hidricos.

Centro de Estudos de Desenvolvimento.
Instituto de Ciéncias Sociais.
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http://www.cpa.unicamp.br/
http://www.cpqba.unicamp.br/

UNIVERSIDADE TECNICA DE
DRESDEN

1. Dresden Center for Computational Systems Biology (DCCSB) — Focado em
modelagem e simulacao de sistemas biolégicos complexos.

2. Center for Regenerative Medicine (CRM) — Especializado em pesquisa sobre
medicina regenerativa e biotecnologia.

3. Cluster of Excellence "Physics of Life" — Um grupo de pesquisa
interdisciplinar que explora as interacdes entre a fisica e a biologia.

UNIVERSIDADE DE AGRICULTURA
DE CRACOVIA GO DE AVILA

1. Centro de Investigacdo em Agricultura e Biotecnologia - Focado em
pesquisas relacionadas ao melhoramento de culturas, biotecnologia e
inovacodes agricolas.

2. Centro de Ecologia e Desenvolvimento Sustentavel - Dedica-se a pesquisa
sobre praticas agricolas sustentaveis e gestao de ecossistemas.

3. Centro de Investigacdo em Economia Agricola - Focado em estudos
econdmicos no sector agricola, incluindo analise de politicas e
desenvolvimento rural.

UNIVERSIDADE CIEGO DE AVILA

1. Centro de Investigacdo em Ciéncias Agrarias.

Centro de Estudos em Saude.

3. Centro de Investigacao de Tecnologia da Informacao e Comunicacao.
4. Centro de Investigacao e Desenvolvimento Industrial - Concentra-se em
inovagodes e tecnologias para o sector industrial.

=

UNIVERSIDADE SAO TOMAS DE
MOCAMBIQUE

Centro de Capacitacao e Investigacdo — Envolve-se em pesquisas aplicadas e

projectos de extensdo comunitaria.
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Centro de Investigacdo em Desenvolvimento Comunitario - Pode se concentrar em

UNIVERSIDADE LICUNGO pesquisas que busquem entender e melhorar as condi¢des das comunidades locais.
1. Centro de Investigacdo em Engenharia.
UNIVERSIDADE TECNICA DIOGO 2. Centro de Investigacao em Tecnologia da Informacéo.
EUGENIO GUILANDE 3. Centro de Estudos de S,a.ude.
4. Centro de Estudos Agrarios.
5. Centro de Investigacdo em Desenvolvimento Sustentavel.
1. Centro de Investigacdo da Escola Superior Agraria (ESAS).
. 2. Centro de Investigacdo em Saude e Ambiente.
MEVITOIFOLIT ECI PE 3. Centro de Tecnologias de Informacao e Comunicacao (CTIC.
SANTAREM S 9 i ~
4. Centro de Investigacdo e Desenvolvimento em Educacéo.
5. Centro de Investigacao de Recursos Hidricos e Qualidade Ambiental.
INSTITUTO DE INVESTIGACAO ACTD-Arquivo Cientifico Tropical Digital
TROPICAL
INSTITUTO POLITECNICO DE 1. CCT - Centro de Ciberseguranca e Tecnologias da Informacéo.
BRAGANCA 2. CCT - Centro de Ciberseguranca e Tecnologias da Informacao.

1. CIO - Centro de Investigacdo em Organizacdes: Focado na investigacao
INSTITUTO POLITECNICO DE sobre o comportamento organizacional, gesté}o e lideranca.

LISBOA 2. CCT - Centro de Ciberseguranca e Tecnologias da Informacao: Focado em
pesquisas nas areas de seguranca da informacao, ciberseguranca e
desenvolvimento de tecnologias da informagéao.

INSTITUTO POLITECNICO DE
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COIMBRA

Centro de Estudos de Engenharia Agronémica, Alimentar e dos Biossistemas.

INSTITUTO POLITECNICO DO
PORTO

Centro de Competéncias em Sistemas de Informagé&o: Focado na analise e
desenvolvimento de sistemas de informacao, incluindo metodologias, tecnologias e

aplicacao em diferentes sectores.

INSTITUTO SUPERIOR MUTASA

1. Agricultura e Desenvolvimento Rural: Pesquisas voltadas para praticas
agricolas sustentaveis e impacto das actividades agricolas nas comunidades
locais.

2. Saude e Bem-Estar: Investigacdes sobre saude publica, nutricdo e
desenvolvimento de programas de saude comunitaria.

3. Administracdo e Economia: Analise de praticas de gestao,
empreendedorismo e desenvolvimento econémico local.

INSTITUTO SUPERIOR
POLITECNICO DE GAZA

1. Agronomia: Focada em praticas agricolas, desenvolvimento sustentavel e
seguranca alimentar.

2. Ciéncias da Saude: Estudos relacionados a saude publica, nutricdo e
cuidados primarios de saude.

3. Ciéncias Sociais e Humanas: Investigacao sobre politicas publicas,
desenvolvimento social e educacao.

4. Gestao e Economia: Focada em pesquisas sobre gestdo de empresas,
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economia e desenvolvimento local.

INSTITUTO SUPERIOR DE GESTAO
COMERCIOE FINANCAS

1. Gestdo e Administracéo: Pesquisas sobre teorias e praticas de gestéo,
estratégia empresarial e lideranca.

2. Financas: Estudos relacionados a gestéo financeira, investimentos,
mercados financeiros e contabilidade.

3. Comércio: Investigacdo sobre praticas comerciais, marketing e comércio
internacional.

4. Empreendedorismo: Focada em apoiar e incentivar iniciativas
empreendedoras e inovacdes no mercado.

ORGANIZACAO DAS NACOES
UNIDAS PARA A ALIMENTACAO E
AGRICULTURA-FAO

Centro de Competéncias para a Agricultura Familiar Sustentavel na Comunidade

dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP)
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5.3.5. PROJECCAO DO NUMERO DE DOCENTES

A UNIKIVI projecta um nimero de docentes especialistas, quadros e técnicos formados que serdo capazes de conceber e
empreender projectos de investigacao cientifica em cada unidade organica para que em cada ano, de acordo com as formacdes

obtidas, teremos um aumento significativo de pessoal afecto a investigacao.

Tabela 14: Projeccao do numero de Docentes

N° Corpo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

docente
Doutor 8 11 14 17 20 23 26 29 32 35 38 253
Mestre 46 50 54 58 62 66 70 74 78 82 86 726

Licenciado 78 99 120 | 141 | 162 | 183 | 204 | 225 | 246 | 267 | 288 | 2013
Especialista | 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 308
Total 150 | 180 | 210 | 240 | 270 | 300 | 330 | 360 | 390 | 420 | 450 | 3300

AIWIN(F
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5.4. ORGANIZACAO E GESTAO DA EXTENSAO UNIVERSITARIA

5.4.1. CONTEXTUALIZACAO

A Universidade no contexto mais amplo tem uma funcédo social que se refere
nao sé a reproducao, mas também na producdo do conhecimento cientifico que
nos remete a constatacdo da permanente necessidade de questionar os
processos e produtos desses conhecimentos sistematizados por parametros
cientificos. A extensdo deve ser realizada, considerando 0 compromisso social
da Universidade Kimpa Vita, enquanto Instituicdo publica, empenhada no
equacionamento das questdes que afligem a maioria da populagdo, devendo
ser realizada preferencialmente em articulagdo com as administracdes

publicas.

As actividades de extensdo da Universidade Kimpa Vita envolverdao as acgoes
relacionadas com a articulacdo, arte, cultura e desporto, actuacao externa, a
actuacao interna e a organizacdo académica. O papel da Universidade € de
extrema relevancia, principalmente porque assume a responsabilidade pela
producéo e transmissao do saber, por meio da triangulacdo: ensino, pesquisa e
extensdo, notadamente actuando na formacdo de profissionais em todas as

areas do conhecimento.

A cooperagdo defendida pela UNIKIVI, num processo em constante
aperfeicoamento, visa tanto a qualificacdo crescente de cada uma das
instituicbes ou empresas com cooperagao, quanto ao incremento da qualidade
de sua produgdo cientifica, tecnolégica e cultural, no a&mbito da Universidade.
Existem actualmente na UNIKIVI, 52 instrumentos juridicos firmados entre
acordos, protocolos, convénios e memorandos de entendimento, dos quais 33
internacionais e 19 nacionais. Com o objectivo de ampliar e aprofundar as
articulagbes com outros segmentos da sociedade, a UNIKIVI contara com o
Gabinete Juridico e intercambio propiciando a interaccdo com a sociedade,
actuando em trés eixos:

a) Accoes intra-institucionais;
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b) Institucionalizagcdo de parcerias;

¢) Cooperacdo com Instituicbes publicas privadas e associacdes civis.

Nesta vertente, a UNIKIVI vem procurando estabelecer uma agenda mudltipla,
que envolva cada Instituicio ou empresa nos niveis que lhe forem proéprios, de
forma que todos os parceiros envolvidos, nos processos colaborativos possam
realizar as respectivas missdes institucionais e avangos desejados.

O ponto de partida dessa cooperacao situar-se-a no entendimento de que a
melhor forma de socializar a qualidade, consiste em crid-la onde ela ainda ndo
existe, em consolida-la onde ela é, ainda, uma experiéncia emergente e
protegé-la onde ela ja é efectiva.

A variedade e diversidade das experiéncias institucionais desejaveis nesses
casos enriquecem e dao densidade a cooperacdo. As parcerias devem sempre
contemplar, prioritariamente, o ganho académico, com reflexos positivos no

ensino e na pesquisa.

Neste sentido a politica de cooperagédo da Universidade Kimpa Vita (UNIKIVI)

assenta em trés niveis provincial, nacional e internacional:

A nivel provincial

A UNIKIVI incentivara a implementacdo de projectos tematicos relevantes para
o desenvolvimento provincial, por meio de parceria com agéncias de
financiamento e fomento nacionais e internacionais. Serdo projectos de
investigacdo de interesse comum ao beneficio da provincia. Por outro lado,
estabelecera as interfaces entre a actividade de extens&do, o envolvimento do
docente e discente, bem como dos docentes pesquisadores através dos
projectos de pesquisa que geram actividades inerentes ao avanco do
conhecimento, incorporando empresas ou entidades que venham usufruir do

resultado desse processo.

Na area da Educacéo e da Saude, em que € mais presente a cooperacdo com
o Estado, além de ser estabelecida em bases equilibradas, sera cada vez mais
fortalecida, considerando-se a par do ganho académico, a relevancia social das

accoes que podem advir desse crescer conjunto.
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A nivel nacional

A UNIKIVI pretende implementar relacbes e parcerias com a comunidade,
cooperacao e parcerias com instituicoes e empresas.

A UNKIVI desenvolvera, através de acordos, protocolos de cooperacgao,
convénios e memorandos de entendimentos, a parceria e cooperagdo com 0S
Governos Provinciais, administracbes municipais, Instituicbes congéneres,

empresas privadas e estatais nacionais e estrangeiras.

Com estas Instituicdes e organizagbes, a UNIKIVI desenvolvera projectos em
diversas areas de saber para que os académicos possam participar e se
engajar na resolugcdo dos problemas da sociedade numa visdo do mundo
actual. Para a implementacdo de qualquer projecto, a Universidade trabalhara
em conjunto com 0s Seus parceiros para que o campo de accao seja definido
por areas técnicas e cientificas, organizacdo e planificacdo de programas de
ensino, preparagcdo dos docentes, especialistas e estudantes, intercambio de
material didactico-investigativo. Para facilitar a implementacdo dessas
parcerias e cooperagao, deve-se primar pela realizagdo de um levantamento
dos futuros parceiros, Instituicdes, organizacbes e empresas a fim de identificar
areas de cooperacao prioritarias e vantajosas para permitir a integracdo da
UNIKKIVI nas comunidades da sua provincia e ndo s6. No que se refere ao
esforco da cooperacdo em prol do desenvolvimento socioecondémico da
provincia, a integracdo da UNIKIVI nas fases de concepcao, implementacao e
execucdo dos empreendimentos, com o0 objectivo de proporcionar fontes
adicionais de recursos financeiros junto das diferentes &reas dos sectores

publicos e privados para que se garanta o cumprimento da sua missao.

O modelo dessa cooperacao tem ainda o objectivo de superar a formacédo dos
recursos humanos nas administragdes locais, aumentar a produtividade nas

instituicdes, garantir o emprego aos formandos.

Para que esta cooperacdo seja estabelecida, implementada e executada, 0s
municipios da provincia devem definir claramente, a area de cooperagéo
pretendida e exequivel. Na implementacdo dos cursos de extensdo nos

municipios, é necessario que haja programacédo das actividades e accoes.

91



Neste caso, a organizacdo dos cursos de extensdo que se pretende, justifica a
possibilidade de aumento e actualizacdo dos conhecimentos em diversas areas
de saber em funcdo do programa estabelecido juntos das administracbes

municipais em virtude da necessidade de promover os quadros da provincia.

A nivel internacional

A cooperacdo abre sempre novas oportunidades de adestramento nas
diferentes areas do saber, actividades de investigacdo e extensdo, a
cooperacao internacional auxilia na elaboracdo adequada dos curriculos de

acordo com o perfil de formacéo pretendida.

E neste sentido, que por intermédio da cooperacdo internacional, se poderdo
realizar as actividades de investigagdo conjunta com varios parceiros
institucionais, intercambios de docentes e discentes, vinculos interinstitucionais
a nivel da cultura e artes, troca permanente de experiéncias em VAarios
dominios.

Os protocolos de cooperagcdo entre a UNIKIVI e Instituicdes parceiras

internacionais deverao incidir no seguinte:

o A Instituicdo parceira devera ajudar a levar o nhome da UNIKIVI & um
patamar de desenvolvimento integrado;

o Os docentes deverdo leccionar, tal como se estivessem na Instituicdo de
origem, sendo somente de encargo da UNIKIVI, o alojamento e a
alimentacdo durante a estadia dos mesmos, contribuirem na melhoria
das condi¢des de trabalho (Bibliografia, Laboratérios, e muito mais);

o Apoiar na profissionalizacdo dos quadros docentes;

o Na éarea de investigacdo deverdao ser elaborados projectos comuns de
pesquisa onde estardo envolvidos docentes de ambas Instituicoes;

o Agregacado de convénios de interesse comum, tal como nas publicagfes
cientificas e eventos culturais.

Na implementacdo da sua politica e estratégia, a Universidade Kimpa Vita
estabelece as seguintes prioridade de intervencdo dentro e fora do pais:

o Intervengéo junto dos Governos Provinciais;
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o Intervengéo junto das Administracdes Municipais e Comunais;

o Intervencdo junto das empresas locais e internacionais.

5.4.2. LINHAS DE ORIENTACAO

Para o alcance dos objectivos de regional a curto médio e longo prazo, propde-

se as seguintes linhas de orientagao:

1 Implementar accbes de extensao universitaria que contemplem as

grandes questdes politico-sociais tais como: meio ambiente, violéncia,
direitos humanos e outras.

Promover accbBes académico-cientificas articuladas, que contenham
relevancia social, artistica ou tecnoldgica para o desenvolvimento

sustentado da provincia.

Fortalecer e estimular a prestagdo de servicos a comunidade.
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"1 Assinar acordos com instituicdes, organizacfes e empresas.

"1 ldentificar &reas de cooperacdo prioritarias e vantajosas.

11 Garantir a empregabilidade e aceitabilidade dos formados no mercado de trabalho.

5.4.3. OBJECTIVOS ESTRATEGICOS, METAS, INDICADORES E PROJECTOS

Objectivos estratégicos Metas Indicadores Projectos
Realizacdo de seminarios, palestras e
Ampliar e aprofundar a articulagdo da UNIKIVI Nuamero dos | workshops sobre extensao universitaria
com a sociedade em geral 4 eventos abrangendo a comunidade académica,
realizados local e sociedade em geral
Capacitar o corpo docente e administrativo Proporgao de | Organizagao de workshops e
como sujeitos de desenvolvimento sustentavel 100% funcionarios seminarios de capacitacao.
da provincia. formados
Taxa de | Implementacdo de consultoria e
Resolver problemas identificados na problemas assessoria a custo zero.
comunidade 80% resolvidos
Assinatura de acordos com instituicoes
Melhorar nacional e internacionalmente a Nuamero de | que possuem revistas e jornal
visibilidade da producdo cientifica e 5 acordos universitarios
tecnolégica da UNIKIVI. assinados  por
ano.
Nivel de | Criacdo de uma base de dados das
Diagnosticar as necessidades da UNIKIVI em 100% cumprimento necessidades da UNIKIVI.

matéria de cooperacao.
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Redinamizar o lago entre a academia e o
mundo empresarial com intuito de facilitar a
insercdo dos finalistas para o estagio e dos
graduados para o mercado de trabalho

o 100%
finalistas
aceites
estagio

dos

para

o 75% dos
graduados

inseridos no
mercado de

trabalho

e Taxa
finalistas
estagio

° Taxa
graduados
inseridos
mercado
trabalho

dos

para

dos

no
de

Realizacdo de encontros tripartidos
entre a UNIKIVI- Governos Provinciais
— Empresariado

5.4.4. PROJECCAO DE SABERES DESENVOLVIDOS E ACUMULADOS NA UNIKIVI, MEIOS DE TRANSFERENCIAS

Tabela 15: Projeccao dos saberes desenvolvidos no dominio da ciéncia e tecnologia /A

%

SABERES PREVISAO
DESIGNACAO Meiosde | 50p4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034
Divulgaca
(6]
Livro
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1.
PROJECT
(ON)

Manual de praticas
sustentaveis na

agricultura local

Diagndstico
nutricional em
comunidades rurais

angolanas

Brochura

Educacéo ambiental e
gestao de residuos

sélidos urbanos

Livro

Intervencao
educacional das
ITS/SIDA em jovens

Panfletos

Criacao de hortas
comunitarias em

escolas do Uige

Brochura
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Observatoério da

Livro
juventude
empreendedora em
Angola
Implementagéo de Panfletos

bibliotecas digitais

nas comunidades

Tabela 16: Projeccao dos saberes desenvolvidos no dominio da ciéncia e tecnologia /B

2025 | 2026 | 2027

SABERES
DESIGNACAQ | Melos de
Divulgag
ao
A digitalizacdo da
_ Worksho
economia angolana e
ps

0S desafios da

ciberseguranca

2028

PREVISAO

2029 | 2030

2031

2032

2033

2034
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2.TES
ES

Estudo comparativo

entre os modelos de | \Wworksho
incubadoras de ps
empresas em Africa
O papel das mulheres
no empreendedorismo | \Worksho
rural em Angola ps
Andlise do impacto
das fintechs no
acesso ao crédito em

Worksho
Angola

ps

Responsabilidade
social empresarial nas

Worksho
PME angolanas

ps
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Tabela 17: Projeccao dos saberes desenvolvidos no dominio da ciéncia e tecnologia /C

NO

2.TES
ES

SABERES PREVISAO
DESIGNACAO Meios de 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034
Divulgacéo
Avaliacao do
impacto do Workshops
microcrédito no
empoderamento

econdmico feminino

Praticas de

governanca Workshops
corporativa nas

empresas publicas

angolanas

A influéncia do

marketing digital Workshops

nas microempresas

locais

A importancia da
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educacao financeira

no ensino médio Workshops
Barreiras a

inovacgao Workshops
tecnologica em

startups angolanas

Formulacao de Workshops
estratégias para

gestao

empreendedora em
Angola: caso da
PRESILD
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Tabela 18: Projeccao dos saberes desenvolvidos no dominio da ciéncia e tecnologia /D

NO

TESES

Saberes Previsao
Designacao Meios de 2023 | 2025 | 2027 | 2030 | 2032 | 2034 | 2036 | 2037 | 2038
Divulgacao
A relevancia dos
.. Jornadas
hubs tecnolégicos
cientificas
no
desenvolvimento
regional
Estudo do impacto
ambiental de Workshops
empresas
agroindustriais no
Uige
O papel das redes
sociais na Jornadas
formacéo de cientificas

opinido dos jovens

angolanos
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A aplicabilidade da

inteligéncia artificial Workshops
na gestdo publica

em Angola

Andlise da Jornadas
eficiéncia dos SeninEas
programas de

apoio ao
empreendedoris

mo jovem

Orientacao

empreendedora Workshops
das PME

angolanas:

evidéncia empirica

do municipio do
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Uige (Angola)

Influéncia de
superfostato Jornadas
(acluvagéo mineral) cientificas
composto na
gualidade da

semente de cevada
nas condi¢cdes do

Solo preto

Na medida em que os docentes vao defendendo as suas dissertacdes e teses, os temas abordados serdo inseridos no plano de
divulgacao, e os trabalhos defendidos apods serem apresentados em workshops e jornadas cientificas, poderéo ser divulgados em
forma de livros ou nas revistas.
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5.4.5. PROJECCAO DE MECANISMO DE DIVULGACAO REGULAR DE CONTEUDO CIENTIFICO NOS MEIOS DE

COMUNICACAO SOCIAL

Tabela 22: Meio de divulgagéo de contetdo cientifico

Unidade Organica

Conteudos Cientificos

Meios de Divulgagéo

Instituto Politécnico

Faculdade de Direito

Faculdade de Economia

Artigos

DissertacOes
Teses

Resultados de projectos

Tele visao

Radio

Jornal

Revistas

Site

Redes Sécias
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5.4.6. PREVISAO DA EVOLUCAO DOS HABITOS, COSTUMES E CULTURA EM GERAL

Tabela 23: Habitos, costumes da cultura em geral

DESIGNACAO PREVISAO

Unidade Orgénica

Tipo de
projectos
Comunitar

ios

Publico-

alvo

2025

Instituto Politécnico

Projecto
de
integracéo
dos
municipio

S

Comunida
des locais

Faculdade de Direito

Promocéo
da cultura
juridica

Sociedade

em geral

Apoio as
autarquias

na gestao

Autarquias

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034
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Optima

dos
recursos
Faculdade de
Economia Apoio a | Comunida
economia | de
familiar no | académica
ambito da | e
agricultura | comunidad
es locais
Maximizag | Direccao
ao das | Provincial
receitas das
tributarias | Financas
Prevenca
o] de | Comunida
enfermida | de
Residéncia des Estudantil
Estudantil transmitid
as

106



sexualme

nte
Educacdo | Comunida
Ambiental | de
Estudantil
Promocéo | Comunida
de de
actividade | Estudantil
s de lazer

107



5.4.7. PROJECCAO DO NUMERO DE DOCENTES, ESPECIALISTAS, DE TECNICO-ADMINISTRATIVOS E DE
ESTUDANTES ENVOLVIDOS EM ACCOES DE EXTENSAO DA UNIKIVI

Projeccdo do numero de docentes, especialistas, de técnico-administrativos e de estudantes envolvidos em acc¢des de
extenséo da UNIKIVI

_ DESIGNACAO 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034
UNIDADES ORGANICAS

NS Vare X le Mg ={e\lefe) 'N°de docentes 114 129 144 159 174 189 204 219
N° de estudantes 1397 981 565 865 1165 1465 1765 2065 2365 2665 2965
N° de especialistas 10 12 14 17 20 23 26 29 32 35 38
N° de técnicos administrativos 94 100 106 114 122 130 138 146 154 162 170
Sub-Total 1568 1169 784 1010 1436 1762 2088 2414 2740 3066 3392

DESIGNACAO 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034
UNIDADES ORGANICAS

FACULDADE DE N° de docentes 108 125 142 159 176 193 210
ECONOMIA N° de estudantes 819 927 1035 1143 1251 1359 1467 1575 1683 1791 1899
N° de especialistas 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28
- d.e.tecnlf:os 49 65 81 97 113 129 145 161 177 193 209
administrativos
Sub-Total 916 1059 1202 1345 1488 1631 1774 1917 2060 2203 2346
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_ DESIGNACAO 2024 | 2025 | 2026 [ 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034
UNIDADES ORGANICAS

FACULDADE DE N° de docentes

ECONOMIA N© de estudantes 1222 1277 1332 1432 1532 1632 1732 1832 1932 2032 2132
N° de especialistas 4 6 8 11 14 17 20 23 26 29 32
N® de tecnicos 46 62 78 94 110 126 142 158 174 190 206
administrativos
Sub-Total 1309 1399 1489 1625 1761 1897 2033 2169 2305 2441 2577

O envolvimento da comunidade académica nas actividades de extensdo sera muito importante para a aproximagao as
comunidades locais contribuindo para o conhecimento real da vida das populacdes e posterior intervencdo social nos varios

dominios.

5.4.8. PROJECCAO DO NUMERO DE BENEFICIARIOS DA COMUNIDADE ACADEMICA

Tabela 24: Niumero de beneficiarios da comunidade académica/A

UNIDADES DESIGNACAO PREVISAO

ORGANICAS

INSTITUTO

; Comunidade
POLITECNICO _ 1023 1033 1028 1031 | 1030 | 1031 | 1031 | 1031
académica
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Comunidades

_ 2133 2143 2138 2141 2140 2141 | 2141 2141
locais
Sociedade em
3218 3228 3222 3225 | 3224 | 3225 | 3225 | 3225
geral
Sub-Total 6374 6404 6391 6396 | 6394 | 6397 | 6397 | 6397
Comunidade
FACULDADE DE 258 257 258 258 258 258 258 258
académica
ECONOMIA
Comunidades
, 150 103 127 127 127 127 127 127
locais
Sociedade em 1483 | 1483 | 2966 | 2966 | 2966
14831 | 14831 | 14831
geral 1 1 2 2 2
Sub-Total 1521 | 1521 | 1521 | 1521 | 1521
15239 | 15191 | 15216
6 6 6 6 6
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Comunidade 60 66 63 64 64 65 65 65
FACULDADE DE Académica
DIREITO

Comunidades 25 28 27 28 28 28 28 28
locais
Sociedade em 93 102 98 100 99 100 100 100
geral

Sub-Total 178 196 188 190 192 193 193 193
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Tabela 25: Niumero de beneficiarios da comunidade académica/B

UNIDADES ORGANICAS DESIGNACAO PREVISAO
INSTITUTO POLITECNICO
Comunidade 1023 | 1033 1028
Académica
Comunidades 2133 | 2143 2138
locais
Sociedade em | 3218 | 3228 3222
geral
Sub-Total 6374 | 6404 6391
Comunidade
FACULDADE DE ) 258 257 258
Académica
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ECONOMIA Comunidades
_ 150 103 127
Locais
Sociedade em
14831 | 14831 14831
Geral
Sub-Total 15239 | 15191 15216
Comunidade
. 60 66 63
FACULDADE DE DIREITO Académica
Comunidades
. 25 28 27
Locais
Sociedade em 93 102 98
Geral
Sub-Total 178 196 188
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5.4.9. PREVISAO DE MECANISMOS DE AVALIACAO E PERCEPCAO E GRAU DE SATISFACAO DOS
BENEFICIARIOS DE ACCOES DE EXTENSAO UNIVERSITARIA

Tabela 26: Mecanismos de avaliacdo e percepcao do grau de satisfagéo

Beneficiarios PREVISAO

UNIDADES DESIGNA
Comunid Comun Socied 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

ORGANICAS CAO [ A A R A R .

ade idade ade
Académic Local Geral

a

Entrevista | Entrevi

Sta
INSTITUTO Mecanism
POLITECNIC 0Ss

Inquérito | Inquérit
0

O de Inquérit
avaliacdo | Questiona | Questio o]
ro nario
Encontros -
de
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trabalhos

Entrevista | Entrevi
sta
FACULDADE | Mecanism
o os Inquérito | Inquérit Inquérit
ECONOMIA de ° 0
avaliacdo | Questiona | Questio
ro nario
Encontros -
de
trabalhos
Entrevista | Entrevi
sta
FACULDADE | Mecanism __ __
DE DIREITO 0s inquento | Inquent Inquérit
de © o]
avaliacdo | Questiona | Questio
ro nario
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Encontros -
de
trabalhos

Prevé-se que anualmente se avalie a percepgdo dos beneficiarios da extenséo universitaria por intermédio de inquéritos,

comunicacao directa e encontros de trabalhos com a comunidade local e geral.

5.4.10. PREVISAO DE PARCERIAS DA UNIKIVI COM OUTRAS ENTIDADES NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Tabela 27: Previsao de Parcerias com outras Instituicdes

DESIGNACAO ACORD PREVISAO

oS

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034

Universidade , 20 | 23 | 26 | 30 | 34 | 39 | 44 | 50 | 57 | 65
Kimpa Vita Entidades 19
Nacionais
, 35 | 38 | 41 | 35 |2650| 55 | 60 | 66 | 72 | 79
Entidades 33

Internacionais
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O crescimento médio anual de cerca de 5 novas parcerias por segmento mostra que a UNIKIVI esta aumentando
gradualmente sua rede de cooperacédo, tanto a nivel nacional quanto internacional, o que pode impulsionar a mobilidade

académica, investigacao aplicada e a inovacgao universitaria.
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55. ORGANIZACAO E GESTAO DO PESSOAL TECNICO-
ADMINISTRATIVO

Linhas de Orientacédo

7

O funcionalismo publico é regido pela Lei n.° 26/22, de 22 de Agosto, Lei de
Bases da Funcédo Publica e as demais legislacbes. Nestes termos, as varias
carreiras existentes no funcionalismo publico, nomeadamente: Carreira do
Regime Geral e Carreiras do Regime Especiais. A cada carreira é regida pelas
normas proprias, ndo obstante a existéncia delas, devem ser conjugadas

sempre com a Lei de Bases da Funcédo Publica, pelo facto de ser a Lai mée.

A UNIKIVI tem no seu plano de accédo, politicas ou estratégias que visam a
qualificacdo, capacitacao, superacdo e a progressao nas carreiras e categorias,
para a valorizacdo do quadro, além de propiciar cursos em graduacao e curta

duracéo nos diferentes cursos que compdem a Universidade.
Objectivos estratégicos

< Dispor de um pessoal do regime geral qualificado em varias areas do
saber, que compdem a Instituicao;

% Melhorar e actualizar os conhecimentos do pessoal técnico-
administrativo, vinculado no regime geral do funcionalismo publico.

Metas

Até 2034, 75% do pessoal técnico-administrativo, vinculado ao regime geral do

funcionalismo publico tenha a formac&o superior.
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5.5.1. COMPOSICAO DO PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO

Tabela 29: Estrutura do pessoal técnico-administrativo em 2024

Unidade Organica Técnico = Técnico Técnico Administrati Tesoureiro Auxiliares | Operario Operario Total
Superior Médio VO Qualificad Nao
0 Qualificad
0
Reitoria 26 0 24 17 1 32 19 20 139
IP 14 4 15 0 0 18 20 2 73
Faculdade de 6 4 31 4 0 9 4 8 66
Economia
Faculdade de Direito 4 4 22 2 0 10 8 6 56
Total 50 12 92 23 1 69 51 36 334

5.5.2. PROJECCAO DE PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO NACIONAL E ESTRANGEIRO

Tabela 31: Nacionalidade do pessoal técnico-administrativo

Nacionalidade

Nacionais 364 | 451 | 538 | 625 | 712 | 799 | 886 | 973 | 1060|1147 | 1234
Estrangeiros - - - - - - - - - - -
Total 364 | 451 | 538 | 625 | 712 | 799 | 886 | 973 | 1060 | 1147 | 1234
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5.5.3. CUMPRIMENTO DA LEGISLACAO SOBRE O PROVIMENTO DO PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO

Categoria
Direccao e Chefia 44 56 68 80 92 | 104 | 116 | 128 | 140 | 152 | 164
Técnico Superior 50 84 | 118 | 152 | 186 | 220 | 254 | 288 | 322 | 356 | 390
Técnico Médio 92 | 164 | 236 | 308 | 380 | 452 | 524 | 596 | 668 | 740 | 812
Técnico Auxiliar 68 60 52 44 36 28 20 24 25 28 30
Operério Qualificado 55 62 69 76 83 90 97 | 104 | 111 | 118 | 125
Operario nao Qualificado | 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52 55

O Gabinete de Recursos Humanos e Accdo Social da UNIKKIVI, no que diz respeito aos procedimentos de pessoal, cumpre com
legalidade sobre alguns diplomas necessarios ligados ao processo de recrutamento e seleccdo do pessoal na Administracdo
Publica (Despachos Conjuntos, Circulares, Lei n.° 26/22, de 22 de Agosto e o Decreto Presidencial n.° 112/24, de 17 de Maio, bem
como a demais legislacdes conjugadas para o efeito).
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5.6. ORGANIZACAO E GESTAO DO CORPO DOCENTE

5.6.1. NUMERO E TIPO DAS ACGOES DE FORMACAO DE SUPERACAO E CAPACITACAO DOS DOCENTES
INVESTIGADORES
Na dimensao “Corpo docente”, as trés categorias em andlise procuram avaliar os docentes em si (sua formacdo e qualificacao
profissional), as condicbes de trabalho e de capacitacdo que a Universidade |lhes oferece e sua actuacdo ou desempenho na
gestdo académica, no ensino e nas demais actividades académicas da Instituicdo, da investigacdo e de pds-graduacao.

A UNIKIVI prevé realizar ac¢gbes de formagcdo de superacdo e capacitacdo dos docentes e investigadores semestralmente e vai

crescendo na medida em que aumenta a necessidade de superagéo cientffica.

Tabela 32: Ac¢des de formagao

I AccOes de Formagéo 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034

Cursos de agregacdo pedagogica
Cursos de especializacédo 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

. Total 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25
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5.6.2. NUMERO DE DOCENTES RECRUTADOS DENTRO DOS
SEUS PROPRIOS DIPLOMADOS

Os programas institucionais de bolsas de iniciacdo cientifica tém por objectivo
introduzir o aluno na produgdo do conhecimento e na convivéncia quotidiana
com os procedimentos cientificos, com sua organizacdo, técnicas e métodos.
Pelo seu cardcter institucional, possibilitam um modo de gestéo da investigacao
que amplia e revitaliza a producdo cientifica ndo apenas em areas ja
consolidadas mas, também, naquelas em que essas actividades estdo ainda

em processo de estruturacéo.

Com objectivo de preparar candidatos qualificados para os programas de PoOs-
Graduacdo e aprimorar o processo formativo de profissionais para o sector
produtivo, de despertar e desenvolver o interesse de estudantes de graduacao
por actividades de investigacdo nas diversas areas do conhecimento e
especialidades, de propiciar formacao cientifica e tecnolégica aos estudantes
de Graduacado e de facilitar a interaccdo de professores e investigadores com

estudantes que buscam a carreira de investigadores

Monitores

21 20 19 20 18 17 19 20 22

24

25

Se 0s monitores projectados na tabela acima ndo passarem a categoria de
Assistente Estagiarios, assistiremos a um aumento significativo desta categoria
em 2034. Razdo pela qual, a UNIKIVI deve enquadrar os monitores para

depois serem encaminhados para a formacéao pos-graduacéo.

56.3. AS ACCOES DE CAPACITACAO, SUPERACAO,
ACTUALIZACAO, APERFEICOAMENTO DO CORPO
DOCENTE

Os regimes de reconhecimento, promocao de categorias e de prestacdo de

trabalho docente sdo previstos no Estatuto da carreira docente e demais
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legislagé@o aplicavel. O quadro de pessoal docente das Unidades Organicas de
Ensino da UNIKIVI deve ser constituido por 40-60% de docentes em regime de
efectividade, cujo horizonte temporal para sua materializacdo € determinado
por despacho do Ministério de Tutela. O plano de carreira e regime de trabalho

tera um regulamento préprio adaptado na especificidade da provincia.

Recomenda-se que sejam implementadas estratégias que possibilitem o
aumento de professores com vinculo efectivo nos quadros da Universidade
porque com a existéncia de um numero maior de professores colaboradores,

cujo vinculo temporario gera incertezas quanto a continuidade dos processos

de ensino e investigacao.

A cada ano que passa, deve-se aumentar o nUmero de doutores para atender a
demanda dos estudantes matriculados na Universidade. O que requer a
implementacdo de politica de qualificacdo do corpo docente instalado, descritas

nas metas e da expansédo do corpo docente, preferencialmente de Doutores.

5.6.4. PROJECGCAO DO RECRUTAMENTO E CONTRATAGCAO DO
CORPO DOCENTE

O Corpo Docente serd constituido por Professores, Assistentes efectivos e

colaboradores. De acordo com a Seccéo | artigo n.° 16 do Decreto Presidencial

n.° 191/18, de 8 de Agosto - Estatuto da Carreira Docente do Ensino Superior,

a UNIKIVI tera Professores Auxiliares, Professores Associados e Professores

Titulares, bem como Assistente e Assisténcias Estagiarios.

A UNIKIVI precisa de vagas de docéncia nas suas unidades organicas. Das
vagas restantes, estdo em fase final de ocupacdo através seleccdo dos
quadros mediante o cadastramento de quadros docentes e superiores e
esperando o concurso publico ou pela contratacdo interno. E, também,
contamos com a cooperacdo existente na area do Ensino Superior. O
preenchimento das demais depende de autorizagcéo de concurso pelo MAPESS
e Tribunal de Contas. Enquanto isso, a Universidade mantém o seu quadro do

pessoal docente de acordo com recursos financeiros disponiveis.
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O exercicio da actividade docente obedece aos requisitos constantes do
estatuto da carreira docente do Subsistema do Ensino Superior e do disposto
nas Normas gerais do Regime do Ensino Superior. O corpo docente das
Unidades organicas da Universidade Kimpa Vita € assegurado essencialmente
por mestres e doutores, assistidos por licenciados diferenciados. Os docentes,
mediante andlise do processo documental, devem possuir o0 nimero de registo

para o exercicio da sua actividade, a ser atribuido pelo Ministério de tutela.

A experiéncia profissional no ensino superior sera tomada em conta em Cada
Unidade Organica da UNIKIVI, baseando-se no tempo de exercicio dos
docentes na Instituicdo superior. Experiéncia profissional na area de formacao
€ tomada em conta o tempo de exercicio profissional na area de formagéo, em
areas afins e em outras areas. O requisito no desempenho na funcdo docente
pode ser construido por meio de avaliagdo metodoldgica de ensino (Qualidade
das aulas), actividade cientifica (Qualidade da Producéo cientifica), apreciacao
dos estudantes (Qualidade da disciplina leccionada pelo docente segundo o0s
estudantes), rendimento académico dos estudantes por disciplina (Taxa de
estudantes aptos nas disciplinas leccionadas), componente social humana
(Qualidade do docente em relacBes humanas), de avaliacdo indicadores como
interdisciplinaridade, participacdo em coordenacdo de estadgios ou outras
actividades praticas, desenvolvimento de material didactico e regime de
trabalho. A declaracdo aos docentes de ter uma formacdo adequada as
disciplinas que ministram nos cursos para que se possa planificar um nimero

suficiente de docentes com formacédo pedagdgica.

Para o curso de graduacao, projecta-se a composicdo do corpo Docente e
prevé-se uma percentagem minima de:
= Docentes em regime de tempo integral e de exclusividade:15% de
docentes com o grau académico de doutor, 25% de docentes com o
grau académico de mestre, 30% de docentes com o grau académico de
licenciado.
= Docentes em regime de tempo parcial:10% de docentes com o grau
académico de Doutor, 10% de docentes com o grau académico de

Mestre, 10% de docentes com o grau académico de Licenciado.
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Tabela 33: Distribuicdo do corpo docente por Unidade Orgénica e curso

| Disciplina | Docente | Ph.D. Msc.

INSTITUTO POLITECNICO
Enfermagem 27 21 1 12 7
Contabilidade e Gestao 27 15 1 9 5
Agronomia 21 14 1 10 3
Engenharia Informatica 64 21 2 8 11
Engenharia Hidraulica 27 21 1 12 7
Analises Clinicas 32 22 1 12 9

FACULDADE DE DIREITO
Direito | 38 | 20 | 3 | 6 | 11

FACULDADE DE ECONOMIA

Economia 60 23 1 10 12
Administracdo Publica 49 24 1 14 9
TOTAL 345 181 12 93 74

Tabela 34: Distribuicdo do corpo docente por curso regime de trabalho
Cursos ‘ Lic | Msc Ph.D

‘ RTI IRTP Tota|| RTI RTP ITotal RTI RTP ‘Total
INSTITUTO POLITECNICO

Enfermagem 5 3 8 5 3 8 1 1 2

Contabilidade e 7 3 10 5 1 6 0 0 0

Gestéo

Agronomia 8 1 9 6 0 6 0 1 1

Engenharia Hidraulica 7 1 8 6 1 7 0 0 0

Engenharia 12 6 18 10 1 11 1 1 12

Informética

Analises Clinicas 6 2 9 10 2 12 0 1 1

FACULDADE DE DIREITO
Direito | 12 | 7 | 19| 6 | o | 6 | o | o | o
FACULDADE DE ECONOMIA

Economia 14 4 18 9 1 10 0 0 0

Administracdo Publica 6 3 9 11 3 14 0 1 1
TOTAL 77 30 108 68 12 80 2 5 7
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Tabela 35: Projeccao do corpo docente por regime de trabalho e grau académico

Docentes

2024 2025 2026 | 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Doutores

44 | 48 | 52 | 56 | 60 | 64 | 68 | 72 | 76 | 80 | 84
UEmee Mestres

Graduad | 67 | 91 | 115 | 139 | 163 | 187 | 211 | 235 | 259 | 283 | 307

0S
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Doutores
7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Tempo Mestres

PM parcial

Graduad | 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
0s
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5.6.5. PROJECCAO DE DOCENTES ESTRANGEIROS E NACIONAIS

Tabela 36: Projeccao do corpo docente por nacionalidade

NaC|ona|s

. Estrangeiros 12 - - - - - - ; _ _ _

A projeccao dos docentes estrangeiros € um indicador com legislacéo propria considerando que, na Universidade, séo integrado a

partir do MESCTI com uma tendéncia de redugcdo dos mesmos.
5.6.6. PLANO ANUAL DE FORMAQAO DO CORPO DOCENTE

A UNIKIVI planifica anualmente a formacéo dos docentes dentro e fora do pais para atingir a performance desejada da qualidade
de ensino nas unidades organicas.

Tabela 37: Projeccao de formacéo de corpo docente

. 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034

Doutoramento

. Mestrado 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 429
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5.6.7. COMPOSICAO DO CORPO DOCENTE

Unidade
Organica

uma progressao horizontal.

Tabela 38: Projeccao do corpo docente por Unidade Organica, curso e categoria/A

Cursos
Categoria 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Prof.
Catedratico 4 7 10 13 16 19 22 25
Enfermagem Prof.
Associado 6 9 12 15 18 21 24 27
Prof. Auxiliar 14 18 22 26 30 34 38 42
Assistente 3 5 7 9 11 13 15 17
Prof.
Eng? Informética Catedratico 2 4 g 2 10 12 . -
Prof.
Associado L 2 £ . 2 8 l £
Prof. Auxiliar 26 27 28 29 30 31 32 33
Assistente 2 4 6 8 10 12 14 16
Prof.
Catedratico 2 4 6 8 10 12 14 16
Engenharia Hidraulica | Prof. . 1 1 1 1 1 1 1 1
Associado
Prof. Auxiliar 10 10 10 10 10 10 10 10

O plano de carreira docente vigente esta regulamentado, de acordo a Lei do Ministério de Tutela e prevé uma progressao vertical e
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Assistente 1 2 3 4 5 6 7 8
Prof.
Catedratico 2 2 2 2 2 2 2
Contabilidade e Gestdo | Prof. . 1 1 1 1 1 1 1 1
Associado
Prof. Auxiliar 11 22 33 44 55 66 77 88
Assistente 2 4 6 8 10 12 14 16
Prof.
Catedratico 4 12 16 20 24 28 32
Agronomia Prof.
Associado 6 11 16 21 26 31 36 41
Prof. Auxiliar 9 9 9 9 9 9 9 9
Assistente 1 2 3 4 5 6 7 8
Analises Clinicas Prof. - 3 6 9 12 15 18 21 24
Catedratico
Prof.
Associado 3 6 9 12 15 18 21 24
Prof. Auxiliar 10 20 30 40 50 60 70 80
Assistente 4 7 10 13 16 19 22 25
Prof.
Faculdade Catedratico ° 9 13 L7 20 - 2 .
de Direito Prof.
Direito Associado 2 “ 6 8 e 2 I e
Prof. Auxiliar 3 3 3 3 3 3 3 3
Assistente 35 45 55 65 75 85 95 105
Faculdade Prof.
De Catedratico 1 2 3 “ 2 . g £
Economia Economia Prof. _ 4 8 12 16 20 o 28 32
Associado
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Prof. Auxiliar 6 11 16 21 26 31 36 41

Assistente 37 49 61 73 85 97 109 121
Administracdo Puablica Prof. - 5 4 6 3 10 12 14 16

Catedratico

Prof.

Associado 3 6 9 12 15 18 21 24

Prof. Auxiliar 5 10 15 20 25 30 35 40

Assistente 10 20 30 40 50 60 70 80

Tabela 39: Projeccao do corpo docente por Unidade Orgénica, curso e categoria/B

Unidade Cursos
Organica Categoria 2032 2033 2034
Prof.
Catedratico 26 o1 34
Enfermagem Prof. _ 30 33 36
Associado
Prof. 46 | 50 | 54
Auxiliar
Assistente 19 21 23
Prof.
Catedratico e 20 22
Engenharia Prof.
P Informatica Associado 5 - 11
Prof. 34 | 35 | 36
Auxiliar

Assistente 18 20 22
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Prof.
Catedratico 18 20 22
Contabilidade e Prof. 1 1 1
Gestao Associado
Prof. 10 | 10 | 10
Auxiliar
Assistente 9 10 11
Prof.
Catedratico 2 2 2
Agronomia Prof. _ 1 1 1
Associado
Prof. 99 | 110 | 121
Auxiliar
Assistente 18 20 22
Analises Clinicas Prof.
Catedratico 28 0 o
Prof.
Associado A 21 26
Prof.
Auxiliar . : e
Assistente 9 10 11
Prof.
Faculdade Catedratico & . =
de Direito Prof.
Direito Associado 18 20 =
Prof.
Auxiliar £ e £
Assistente 115 | 125 | 135
Faculdade Prof. 9 10 11

131



De
Economia

Economia

Catedratico

Prof.

Associado 36 40 i

Prof. 46 | 51 | s6

Auxiliar

Assistente 133 | 145 | 157
Administracdo Publica Prof. - 18 20 29

Catedratico

Prof.

Associado 21 e 52

Prof. 45 | 50 | 55

Auxiliar

Assistente 90 100 | 110
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5.7. ORGANIZACAO E GESTAO DO CORPO DISCENTE

5.7.1. PROJECCAO DA MATRICULA DOS ESTUDANTES POR CADA ANO E CURSO

Tabela 40: Projeccdo da populacao estudantil por curso (A)

Cursos 2024 2025 ‘ 2027 2028 ‘ 2029 2030 2031 2032
INSTITUTO POLITECNICO
Contabilidade e Gestéo 220 118 16 86 188 290 392 494
Engenharia Informatica 226 129 32 65 162 259 356 453
Agronomia 180 145 110 75 40 5 30 65
Enfermagem 457 523 589 655 721 787 853 919
Eng. Hidraulica e Saneamento
das Aguas 102 350 598 846 1094 1342 1590 1838
FACULDADES
Direito 1277 1332 1387 1442 1497 1552 1607 1662
Economia 711 819 927 1035 1143 1251 1359 1467
Tabela 41: Projeccdo da populacao estudantil por curso (B)
Cursos 2033 ‘ 2034
Contabilidade e Gestéao 698 800
Engenharia Informética 647 744
Agronomia 135 170
Enfermagem 1051 1117
Eng. Hidraulica e Saneamento
das Aguas 2334 2582
Direito 1772 1827
Economia 1683 1791




A previsdo da variavel “Populagdo Estudantil” mostra uma tendéncia crescente e linear a longo prazo garantindo um crescimento
médio anual de 11%, durante o periodo de vigéncia do PDI. A concretizacdo desta previsdo vai depender da evolugédo das outras
variaveis nomeadamente as infra-estruturas (salas de aulas, bibliotecas e laboratdrios), e docentes. E necessario salientar que a
demanda anual de formac&o nos diversos cursos da UNIKIVI é condicionada pela capacidade méaxima instalada em termo de
numero de salas de aulas e outros dispositivos projectados.

Tabela 42: Capacidade maxima instalada em termo de nimero dos assentos

Unidades Salas de N° Acentos Capacidade Gabinetes
organicas aulas Maxima

Reitoria 43

IP 26 1600 2550 10
Faculdade de 5 600 1770 12
Direito

Faculdade de 4 500 1422 16
Economia

UNIKIVI 35 8100 5742 81

A tabela acima descreve o nimero de salas de aulas e de acentos por Unidades Organicas. As 35 salas de aulas existentes na
UNIKIVI disponibilizam 2700 acentos, que representa uma capacidade maxima instalada de 8100 acentos, para os trés periodos
(Manha, tarde e noite).
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Tabela 43: Projeccao conjunta da populagéo estudantil, salas de aulas e docentes

Variaveis
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Pop.

; 2969 | 2716 | 2463 | 2744 | 3323 | 3902 | 4481 | 5060 | 5639 | 6218 | 6797
Estudantil

Capacidade

Salas de Maxima

Aulas Salas | Lugares 49 53 58 64 69 75 80 89 93 | 104 | 134
35 8100

Docentes 150 | 180 | 210 | 240 | 270 | 300 | 330 | 360 | 390 | 420 | 450

O equilibrio das trés variaveis pertinentes do ensino vai ser garantido pela concretizacdo das previsdes feitas nas infra-estruturas
em termo de salas de aulas e no recrutamento dos docentes a partir de contratos ou por meio de concursos publicos. Em outros
termos a Universidade Kimpa Vita estara em condi¢cdes de ter as populacfes estudantil projectadas, se tiver construido o nimero

de salas de aulas projectadas e recrutar o0 nimero de docentes projectados, durante o periodo de vigéncia do PDI.

Analisando as projec¢cdes das varidveis populacdo estudantii e docente, observa-se uma tendéncia crescente na evolucdo
temporal das duas durante o periodo de vigéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional. Esta evolucao, facilitou a projeccao

das infra-estruturas (em termo de nimero de salas de aulas) que resultou a 80 salas de aulas para albergar cerca de 16951
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estudantes repartidos em diferentes cursos e serdo assegurados pelos 342 docentes, cujos 70% estardo a regime a tempo integral

e 30% a tempo parcial, até 2026.

Observando a capacidade maxima instalada da UNIKIVI em termo de disponibilidade de nimero de assentos (8100) para os

estudantes, confirmamos que a UNIKIVI comecarda a ter dificuldade de ingressar os novos estudantes a partir do Ano 2027,

atendendo a previsdo da populacdo estudantil e o nimero de lugares actualmente disponiveis. Isto significa dizer que se a variavel

«infra-estrutura» permanecer constante, as previsdes feitas no horizonte temporal de 2025 a 2031 seréo dificilmente realizadas.

5.7.2. PROJECCAO DA PROVENIENCIA DOS ESTUDANTES POR REGIAO GEOGRAFICA (EM % DO UNIVERSO
ESTUDANTIL

Provincia
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Uige 150 | 200 | 250 | 300 | 350 | 400 | 450 | 500 | 550 | 600 | 650
ﬁgﬁ‘tgza‘ 25 | 30 | 35 | 40 | 45 | 50 | 55 | 60 | 65 | 70 | 75
Luanda | 40 | 50 | 60 | 70 | 80 | 90 | 100 | 110 | 120 | 130 | 140
gl‘jl""”za 7 9 | 12 | 13| 15 | 17 | 19 | 21 | 23
Bengo 35 | 40 | 45 | 50 | 55 | 60 | 65 | 70 | 75 | 80 | 85
Benguela 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Huila 4 5 6 7 8 9 | 10 | 11 | 12 | 13 | 14
Cabinda | 5 8 | 11 | 14 | 17 | 20 | 23 | 26 | 29 | 32 | 35
Huambo | 4 6 8 | 10 | 12 | 14 | 16 | 18 | 20 | 22 | 24
Malange | 56 | 62 | 68 | 74 | 80 | 86 | 92 | 98 | 104 | 110 | 116
Zaire 22 | 24 | 26 | 28 | 30 | 32 | 34 | 36 | 38 | 40 | 42
Bié 2 3 2 5 6 7 8 9 | 10 | 11 | 12

136



Namibe | 6 12 | 15 | 18 | 22 | 24 | 27 | 30 | 33 | 36
Lunda 3| 4|5 | 6| 7| 8] 9|10 12]12] 13
Norte

Cuando

Cobamo | 2| 3| 45| e | 7|8 |9 w0]u|1w

A projeccao feita sobre a proveniéncia dos estudantes a partir dos dados passados, mostra que a maior parte do universo

estudantil anual provém das provincias do Uige, Cuanza Norte, Malange e Luanda

5.8. ORGANIZACAO E GESTAO DAS INFRA-ESTRUTURAS E RECURSOS MATERIAIS

5.8.1. PROJECCAO DOS RECURSOS MATERIAIS E INFRA-ESTRUTURAS DA UNIKIVI

Tabela 44: Projeccao de recursos materiais e infra estrutura por Unidades Orgénica

Recursos Materiais e Infra-

estruturas 2027 | 2029
Reitoria
Edificios 5 5 5 5 7 7 7 8
Meios de transporte 16 20 22 27 30 32 32 32
Faculdade de Direito
Edificios 2 3 4 4 5 5 6 6
Meios de transporte 13 15 17 18 19 20 21 20
Faculdade de Economia
Edificios | 2 | 3 | 3 | 4 5 6 6 7
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Meios de transporte | 7 | 10 | 10 | 12 | 14 | 14 | 16 | 17
Instituto Politécnico

Edificios 3 6 6 7 8 8 10 10

Meios de transporte 16 12 12 16 12 12 16 20

5.8.2. PROJECCAO DOS RECURSOS MATERIAIS PARA FINS SOCIAIS E SERVICOS

Tabela 45: Projeccdo de recursos materiais para fins sociais na UNIKIVI

Recursos Materiais socias e

servicos
2025 [ 2027 | 2029 | 2031 | 2033 | 2035 | 2037 | 2038
Reitoria
Internato 1 - = - - - - -
Refeitorio - 1 - - - - - B
Ginasio 1 - - - - - - -
Centro de saude 1 _
Lavandaria 1 2 - - - - R _
Campo multiuso 1 3 - - - - - -
Oficinas 1 2 - 4 - - - -
Faculdade de Direito
Laboratério de lingua - - 3 - - - - -
Cyber café - 1 - - - - - -
Faculdade de Economia

Cyber café - 1 - - - - - -
Sala de Informatica 1 - 2 - - - - -
Laboratorio de lingua - 1 - 2
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Instituto Politécnico

Refeitorio 1 - 2
Cyber café - 1 -
Fazenda Experimental 1 2 -
Laboratorio de lingua 1 - 2
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5.9.

ORGANIZACAO E GESTAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

5.9.1. PREVISAO DE UM PLANO ANUAL DE DOTACAO DE RECURSOS FINANCEIRO COM APROVACAO PELOS

ORGAQOS COLEGIAIS DA UNIKIVI

Unidade

Tabela 46: Previsao anual de dotagdo de recursos financeiro/A

Orgénica

Reitoria

Despesa
com o]
Pessoal

1.124.497.929,00

1.412.324.809,00

1.700.151.689,00

1.987.978.569,00

2.275.805.449,00

2.563.632.329,00

548.844.169,00

Despesa
em bens
e
Servigos

440.431.268,00

567.870.004,00

695.308.740,00

822.747.476,00

950.186.212,00

1.077.624.948,00

1.205.063.684,00

Outras
Despesas
de

Capital

260.398.200,00

365.946.945,00

471.495.690,00

577.044.435,00

682.593.180,00

788.141.925,00

893.690.670,00

Total

1.825.327.397,00

2.346.141.758,00

2.866.956.119,00

3.387.770.480,00

3.908.584.841,00

4.429.399.202,00

4.950.213.563,00

Faculdade De Direito

Despesa
com o]
Pessoal

333.647.210,00

383.195.464,00

432.743.718,00

482.291.972,00

531.840.226,00

581.388.480,00

630.936.734,00

Despesa

com

bens e
Sernvigos

43.822.957,00

13.906.796,00

16.009.365,00

45.925.526,00

75.841.687,00

105.757.848,00

135.674.009,00

Outras
Despesas

11.909.676,00

7.364.514,00

2.819.352,00

1.725.810,00

6.270.972,00

10.816.134,00

15.361.296,00
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de
Capital

Total
Direito

419.553.705,00

434.640.636,00

449.727.567,00

464.814.498,00

479.901.429,00

389.379.843,00

404.466.774,00

Faculdade De Economia

Despesa
com 0
Pessoal

325.910.580,00

342.722.203,00

359.533.826,00

376.345.449,00

393.157.072,00

409.968.695,00

426.780.318,00

Despesa

com

bens e
Sernvigos

33.629.208,00

5.863.870,00

45.356.948,00

84.850.026,00

124.343.104,00

163.836.182,00

203.329.260,00

Outras
Despesas
de

Capital

13.909.672,00

11.364.508,00

8.819.344,00

6.274.180,00

3.729.016,00

1.183.852,00

1.361.312,00

Total
Economia

373.449.460,00

348.222.841,00

322.996.222,00

297.769.603,00

272.542.984,00

247.316.365,00

222.089.746,00

Instituto Superior

Despesa
com 0
Pessoal

479.766.379,00

444.227.484,00

408.688.589,00

373.149.694,00

337.610.799,00

302.071.904,00

266.533.009,00

Despesa

com

bens e
Servigos

75.726.080,00

53.440.890,00

31.155.700,00

8.870.510,00

13.414.680,00

35.699.870,00

57.985.060,00

Outras
Despesas
de

Capital

23.481.363,00

25.022.944,00

26.564.525,00

28.106.106,00

29.647.687,00

31.189.268,00

32.730.849,00

Total

578.973.822,00

522.691.318,00

466.408.814,00

410.126.310,00

353.843.806,00

297.561.302,00

241.278.798,00
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Os valores projectados na tabela acima foram calculados em Kwanza corrente, sem tomar conta da possibilidade de depreciacao

futura da moeda nacional.

Tabela 47: Previsdo anual de dotag&o de recursos financeiro/B

Unidade
Organica
Reitoria
Despesa
com o]
Pessoal 3.139.286.089,00 3.427.112.969,00 3.714.939.849,00 4.002.766.729,00
Despesa
com bens
e Servi¢cos 1.332.502.420,00 1.459.941.156,00 1.587.379.892,00 1.714.818.628,00
Outras
Despesas
de Capital 999.239.415,00 1.104.788.160,00 1.210.336.905,00 1.315.885.650,00
Total 5.471.027.924,00 5.991.842.285,00 6.512.656.646,00 7.033.471.007,00
Faculdade de Direito

Despesa
com (o]
Pessoal 680.484.988,00 730.033.242,00 779.581.496,00 829.129.750,00
Despesa
com bens
e Servicos 165.590.170,00 195.506.331,00 225.422.492,00 | 255.338.653,00
Outras
Despesas
de Capital 19.906.458,00 24.451.620,00 28.996.782,00 33.541.944,00
Total 494.988.360,00 510.075.291,00 525.162.222,00 540.249.153,00
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5.9.2. PREVISAO DAS ENTIDADES FINANCIADORAS

Estado/OGE

Doacobes

Mecenato

5.9.3. PREVISAO DE PROPINAS E EMOLUMENTOS DA UNIKIVI

Tabela 48: Previsao anual de propinas para curso nocturno

Estudantes Valor mensal a Previsao de Valor Anual a

Matriculados pagar (AKZ) arrecadar (AKZ2)
4 2024 745 15.000,00 111.750.000,00
5 2025 963 15.000,00 144.450.000,00
6 2026 1181 15.000,00 177.150.000,00
7 2027 1399 15.000,00 209.850.000,00
8 2028 1617 15.000,00 242.550.000,00
9 2029 1835 15.000,00 275.250.000,00
10 2030 2053 15.000,00 307.950.000,00
11 2031 2271 15.000,00 340.650.000,00
12 2032 2489 15.000,00 373.350.000,00
13 2033 2707 15.000,00 406.050.000,00
14 2034 2925 15.000,00 438.750.000,00

Total
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Tabela 49: Previsdo anual de emolumentos na UNIKIVI

Previsao dos Previsao Emolumentos Emolumentos Total Previsao de
Inscritos na populacao (Prova de (Matriculas) emolumentos valor de
Universidade estudantil Acesso) AKZ AKZ principais emolumentos
3 | 2024 3916 2969 5000 4000 9000 26721000
4 | 2025 4061 2716 5000 4000 9000 24444000
5 | 2026 4206 2463 5000 4000 9000 22167000
6 | 2027 4351 2744 5000 4000 9000 24696000
7 | 2028 4496 3323 5000 4000 9000 29907000
8 | 2029 4641 3902 5000 4000 9000 35118000
2030 4786 4481 5000 4000 9000 40329000
2031 4931 5060 5000 4000 9000 45540000
2032 5076 5639 5000 4000 9000 50751000
2033 5221 6218 5000 4000 9000 55962000
2034 5366 6776 5000 4000 9000 60984000

Os valores projectados na tabela acima foram calculados em Kwanza corrente, sem tomar conta da possibilidade de depreciacao

futura da moeda nacional.

144



5.9.4. FIXACAO DE PROPINAS E EMOLUMENTOS

Tabela 50: Politica de fixagdo de emolumento

Provas de acesso (por curso) 5.000,00 Com nota 5.000,00
Matricula e inscricdo para o Com notas (Urgente) 6.250,00
ano lectivo (com direito a Simples S/notas 3.000,00
calendario académico, cartdo Simples S/notas Urgente 3.750,00
de estudantes e inscricdo para | 4.000,00
a época de exame normal e
para a época militar (este
ultimo s6 para militares)
Exame de recurso (por | 5.000,00 Integragéao Curricular na UNIKIVI 5.000,00
disciplina)
Repeticdo de inscricdo. (por Solicitacdo para prosseguimento de estudo fora da UNIKIVI sem ter | 10.000,00
disciplina) 3.000,00 concluido
Exame de recuperagdo (por | 5.000,00 Programa analitico e processo de transferéncia 10.000,00
disciplina)

5.000,00 Mudanca de Curso, Transferéncias e reintegracédo na UNIKIVI 10.000,00
Exame especial
Inscricbes de cadeiras em | 3000,00
atraso
22 via do cartdo 3000,00 Diploma 20.000,00
Anulacdo de inscricdo (por | 3000,00 Certificado 12.000,00
disciplina)
Revisdo de provas (por | 5.000,00 22 Via de Certificado 15.000,00
disciplina)
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Melhoria de notas (por | 3.000,00
disciplina)

Os valores especificados na tabela acima foram calculados em Kwanza corrente e poderédo ser reajustados tendo em conta a

possibilidade de depreciagdo da moeda nacional.

5.9.5. PREVISAO DAS FORMAS DE PUBLICITAGAO DAS PROPINAS E EMOLUMENTOS

Tabela 51: Meios de publicacéo de propinas e emolumentos

Vitrina / U.O
Website
/UNIKIVI

Guia do

Estudante
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5.9.6. PREVISAO DE MECANISMOS PARA CONCESSAO DE BOLSAS DE ESTUDOS
A gestdo de bolsas de estudos € garantida pelo Instituto Nacional de Bolsas de Estudos (INAGBE) e o mecanismo de concesséao €

esquematizado da seguinte forma:

Bolsas de Estudos para Docentes

Conselho cientifico

Bolsas de Estudos para Estudantes

Associacdo dos Estudantes

Unidades Organicas

Unidades Orgéanicas
Doutoramento Plano de Formagéo Mestrado l

Plano de concessao de Bolsas

pprovacho m
“ m e
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5.10. ORGANIZACAO E GESTAO DA AVALIACAO INTERNA E EXTERNA E PROCESSOS DE MELHORIA

Linhas de orientagao

1. Criacdo de uma estrutura de avaliacdo e capacitacdo dos funcionarios indicados para levar a cabo essa funcédo na

Universidade.
2. Estabelecimento de politicas e critérios de avaliacéo.
3. Implementacédo de um sistema de gestdo da qualidade na Universidade.
Objectivos estratégicos metas indicadores e projectos

O conhecimento mais aprofundado da realidade associado aos desafios que a sociedade vem apresentando as instituicdes de
Ensino Superior para que possam atingir sua missao institucional, possibilitard o estabelecimento de linhas, objectivos

estratégicos, metas indicadores e projectos voltados a busca permanente de aperfeicoamento, em termos de exceléncia

académica e relevancia social:

148



Tabela 52: Objectivos, metas, indicadores e projectos/A

Objectivos estratégicos

Indicadores

Projectos

Criar uma estrutura de avaliacao
na UNIKIVI

Estrutura criada

Existéncia de uma
direccao de avaliagéo

institucional

Proposta de criacdo de direccéo avaliacdo
na UNIKIVI

Capacitar os funcionarios ligados | 80%

a avaliacao institucional

funcionarios

dos

Ficha de avaliagdo do

desempenho dos

Cursos de capacitacdo nas areas de:
Elaboracdo e avaliacdo de projectos;

capacitados funcionarios Auditoria; planificagao e SIGFE
_ _ _ _ _ e Avaliacdo de execucdo dos projectos da
Avaliar o funcionamento interno 100% do Relatério de avaliagéo | yNIK|VI
das unidades organicas e reitoria | funcionamento interna e Avaliagdo evolucdo dos cursos
da UNIKIVI da UNIKIVI administrados na UNIKIVI
avaliacéo e Avaliagdo do processo do ensino e

aprendizagem
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Tabela 53: Objectivos, metas, indicadores e projectos/B

Objectivos estratégicos Metas Indicadores Projectos
100% do Analise junta as unidades orgéanicas dos
Identificar os factores de | relatério de | Plano de melhoria resultados dos relatérios de avaliacédo
estrangulamento ao | avaliagéo interna
funcionamento da UNIKIVI interno
analisado
Informar o INAAREES sobre o | INAAREES Envio do relatério de avaliacao interna ao

resultado da avaliacéo interna

informado sobre
avaliacao

interna feita

Relatério de avaliacdo

enviado

MES

Divulgar o0s resultados da | 100% dos | Boletim informativo Difusdo dos resultados da avaliacao interna
avaliacdo interna a comunidade | resultados através de boletim informativo; panfletos e
académica divulgados outros meios

Divulgar o0s resultados da | 100% dos | Boletim informativo Difusdo dos resultados da avaliacao
avaliacdo externa feita pelo | resultados externa através de boletim informativo;
INAAREES divulgados panfletos e outros meios
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Zelar pela imagem da UNIKIVI
face ao publico interno e
externo dedicada ao ensino

pesquisa e extensdo

100%
imagem
UNIKIVI

da
da

Resultado do inquérito

e Produgédo e difusdo de conhecimentos
cientificos, tecnoldgicos e culturais
e [nquérito sobre o papel da UNIKIVI na

sociedade

a) Cumprimento das condicdes iniciais

Para se levar a cabo a avaliacdo interna e externa é necessario, partir do cumprimento das condi¢gdes iniciais onde se encontra a

Instituicdo (preenchimento da grelha do INAAREES).

b) Avaliacao interna ou auto-avaliacao

Neste aspecto poderdo identificar-se o0s pontos fortes e pontos fracos tendo em conta o standard internacional, para em funcao

dos pontos fracos se elaborar um Plano de Melhoria que servira de instrumento orientador pelo qual, a Instituicdo se devera reger

no intuito de colmatar as debilidades verificadas.

a) Avaliacao externa

O relatorio da avaliacdo interna ou auto-avaliagdo devera ser remetido ao INAAREES, em que a UNIKIVI poderda ou nao

solicitar a avaliacdo externa.
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Avaliagcao Final
O INAAREES podera solicitar as agéncias vocacionadas a analise do relatério da UNIKIVI e posteriormente estas, produzirdo

uma avaliacao final sobre a classificacdo da Universidade.

b) Reconhecimento Publico

Em funcéo dos resultados da avaliacdo interna e externa, a UNIKIVI, devera divulgar & comunidade académica sociedade em
geral, para que tomem conhecimento. Sendo que os resultados da avaliacdo interna € para divulgacdo a comunidade
académica e os resultados da avaliacdo externa da sociedade em geral.
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5.10.1. PREVISAO DE AVALIAGAO INTERNA
A avaliacdo interna ou auto-avaliacdo Institucional, do ano de 2025 constitui um momento importante para uma apreciacao
integrada dos dados da UNIKIVI, sendo o ponto de partida para o acompanhamento do processo até 2034, conforme tabela
abaixo:

Tabela 54: Mecanismo de avaliacéo Interna

Avaliacdo Interna ou Auto-avaliagcédo

Projeccdes
Unidades Organicas Cursos
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034
Contabilidade e | Al Al Al Al Al Al Al Al All Al
Gestéao
Engenharia Al Al Al [Al Al Al | Al Al Al Al
Informética
Instituto Politécnico
Agronomia Al Al Al Al Al Al Al Al All Al
Enfermagem Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al
Engenharia Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al
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Hidraulica e

Saneamento das

Aguas
Analises Clinicas | A.l Al Al Al Al Al Al Al Al Al
Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al
Faculdade de Economia Economia
Administracdo Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al
Publica
Faculdade de Direito Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al
Direito

Legenda
A.E = Avaliacéo Externa

A. |l = Avaliagao Interna
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Recursos, Actores e estruturas

Estrutura Recursos Quantidade Actores Responsabilidade
Director de Gestdo da
o . o Qualidade
Comissbes de 2 (uma para a UO e uma para Comunidade Académica
, Avaliagao por cada curso)
Gabinete de . _
. Unidade Orgéanica e
Gestéo da
_ programa.
Qualidade
Técnico Técnico- Responsavel pelos
_ trabalhos administrativos.
Conjuntos de
equipamentos __ _
) . 3 Secretario (a) Responséavel
informaticos A
. pela organizacao dos
Secretario(a)

dossiés e apoio ao gabinete
do Director.
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5.10.2. PREVISAO DE AVALIACAO EXTERNA
Concluida cada etapa de avaliacdo interna, a UNIKIVI devera solicitar uma
avaliacdo externa, a partir do INAAREES. Serdo excluidos desse processo
apenas os cursos de criacdo mais recente e que ainda ndo oferecam, a época,

a formacdo completa prevista no curriculo.

Nessa avaliacdo, analisam-se o0s itens concernentes ao curriculo, corpo
docente, corpo discente, corpo técnico-administrativo e infra-estrutura de cada

curso, ocasiao em que serdo ouvidos professores, alunos e funcionarios.

Posteriormente, a Comissao Permanente de Avaliacdo do Ensino de
Graduagdo (CPA) analisara os relatérios produzidos pelas comissfes de
avaliacdo externa e procedera a atribuicdo de conceitos [insatisfatorio, médio e
bom] aos cursos, de acordo ao conteldo de cada item avaliado. Na ocasiéo,
essa comissao avaliara, também, a qualidade do trabalho das comissdes

externas.

Segundo o Decreto Presidencial n°® 82/16 de 18 de Abril, no seu artigo 13 refere
que “os promotores de Cursos Registados tém um prazo de trés anos
académicos para proceder a regularizagao dos cursos”; dai propomos que, a
avaliacdo externa seja realizada de trés em trés anos, com excepcado aos
cursos de Engenharia, economia e Direito que reinem condi¢cfes para serem

avaliados em 2025:
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Tabela 55: Mecanismo de avaliagdo Externa/A

Avaliacdo Externa

Reitoria Unidades Cursos Anos
Organicas
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 2031 2032 | 2033 | 2034
GGQ Contabilidade e A.E A.E AE
DRHAS Gestao
DTIC Engenharia A.E A.E A.E
. Informatica
DJI Instituto
DAAC Politécnico Agronomia A.E A.E A.E
DSB Enfermagem AE AE
DSICPG
Andlises A.E AE
Clinicas
Economia A.E A.E AE

Faculdade de
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Economia Administracéo A.E AE
Publica
Direito AE AE AE
Faculdade de
Direito
Legenda

GGQ: Gabinete de Gestao da Qualidade

DRHAS: Direcgao dos Recursos Humanos e Acgédo Social

DTIC: Direccédo de Tecnologia de informacao e Comunicacéo

DJI: Direccéo Juridica e de Intercambio

DAAC: Direc¢do dos Assuntos Académicos

DSICPG: Direccao dos Servicos Cientificos e P6s-Graduacao

DSB: Direccéo dos Servicos bibliotecéarios
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5.10.3. PREVISAO DE MECANISMO DA PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA E DOS ACTORES
SOCIAIS NOS PROCESSOS DE AVALIACAO INTERNA E EXTERNA

Tabela 56: Mecanismo de participacdo da comunidade académica e outros actores no processo de avaliagédo

Previsao

Designacéao

2024

2034

Mecanismos

Comissodes de trabalho
Discussdes colectivas

Comunid | sobre os indicadores
ade no conselho de Semestralmente
Académic | direccao, cientifico e
a pedagogico.
Monitorizacao do
plano de melhoria por
todos
Encontros de trabalho
com a comunidade
académica onde se
desenvolvem 0s
Actores | projectos Semestralmente
Sociais

Encontros com o
governo provincial
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-Encontros com
instituicbes e
entidades onde os
estudantes
desenvolvem 0s
estagios
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Previsdo de mecanismos de Articulacdo com o INAAREES

Sendo o INAAREES, o Instituto Nacional de Avaliacdo, Acreditacdo e

Reconhecimento de Estudos do Ensino Superior, uma Instituicdo publica

dotada de personalidade juridica, autonomia administrativa, financeira, e

patrimonial, com a misséo e atribuicao de:

Promover e monitorar a qualidade das condi¢6es técnico-pedagdgicas e
cientificas criadas e dos servigos prestados pelas instituicbes do ensino
superior, bem como homologar a certificacdo de estudos superiores
feitos em Angola, reconhecer e emitir equivaléncias de graus e titulos
académicos obtidos no exterior do pais.

Propor politicas educacionais que visem a avaliacéo das instituicbes de
ensino superior a nivel nacional;

Planificar e operacionalizar as acc¢des e procedimentos referentes a
avaliacao do ensino superior;

Participar na formulacédo ou reformulacéo das politicas educacionais
com base no resultado da avaliagédo das instituicdes de ensino superior;
Estabelecer os critérios de avaliacdo, de modo a obter a traducédo dos
seus resultados em apreciac¢des qualitativas, bem como definir as
consequéncias da avaliacéo efectuada para o funcionamento das
instituicbes e dos cursos;

Promover a divulgacéo fundamentada a sociedade sobre a qualidade do
desempenho das instituicbes de ensino superior angolanas;

Propor medidas correctivas ou sancionatorias resultantes do processo
de avaliagcao de instituicbes de ensino superior e dos respectivos cursos;
Promover e desenvolver a capacitacao de recursos humanos
necessarios ao fortalecimento das competéncias em matéria de
avaliacdo e acreditacdo do ensino superior no Pais;

Estabelecer um quadro classificativo das instituicbes de ensino superior
e cursos a nivel nacional, em funcéo dos resultados de avaliacéo
obtidos;

Desempenhar as demais tarefas que Ilhes sejam acometidas
superiormente.

Propde-se que a proposta de avaliacao institucional da UNIKIVI, seja remetida

ao INAAREES, para que o mesmo teca consideracdes a respeito da mesma.

Com base na articulacao, a estrutura a ser criada devera:

Interagir com o INAAREES para o estabelecimento da coordenacao dos
trabalhos.

Remeter os relatérios anuais ao INAAREES.

Solicitar a avaliagéo externa em fungéo da planificagéo.

Solicitar assessoria e capacitacdo dos novos membros do dispositivo a
ser criado na UNIKIVI.
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CONCLUSAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Kimpa Vita € um
resultado da elaboracdo participativa de toda comunidade académica que
forma a UNIKIVI, visando responder as necessidades de qualificacdes e
competéncias que Vviabilizem as estratégias de desenvolvimento, onde
agrupam-se as actividades académicas, cientificas, administrativas e de
cooperacao. As accoes a serem desenvolvidas neste PDI sdo aprovadas pelos
orgaos colegiais da Instituicdo e sdo projectadas no horizonte temporal de 2024
a2034.

A materializagcdo das accdes projectadas neste PDI, sera garantida pelos
planos de actividades anuais que serédo elaborados pelas Unidades Organicas
e todos servicos da Reitoria da UNIKIVI. Tendo em conta as incertezas do
futuro provocadas pelos factores exdégenos e incontrolaveis, algumas accgdes
projectadas neste plano poderédo ser reajustadas consoantes a realidade que o

futuro vai nos oferecer.

Outrossim, a qualidade de ensino dentro dos limites da UNIKIVI é
proporcionado pela oferta de oportunidades para formacdo em outras areas do
saber além das ja existentes. Com esta visdo, para diversificar a oferta
formativa e responder a demanda crescente da provincia, a UNIKIVI projecta a

abertura de novos cursos.

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional constitui um instrumento
orientador, no processo para concretizacdo da missdo e visdo estratégica da

Universidade Kimpa Vita.

162



